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&5 637,4 ,* 89 +3,%)7 .*%5 :7;&54 ;%* ;3' 8359 ,%&5<' ,* 8359

6)*6=)> $* '*8)4 %) ;3' ,%) *7&<&53= +)=*5&*(' 27&8&5*=*<&',4 3 8)8?)7
*+ ,%) /7&'*5)7'@ A5&*54 351 ,%) +*(51)7 *+ /7*B)2, C)?*(514 3 67*<738
,* ,(75 +*78)7 67&'*5)7' &5,* 2*==)<) ',(1)5,'> $* *,%)7'4 89 +3,%)7 ;3'
3 67&'*5 '2%*=374 ;&,% ')D)73= ')8&53= ?**E' ,* %&' 538)> F51 ,* G*5D&2,
G7&8&5*=*<&',' 351 2*5D&2,'4 %) ;3' 3 ,3=E3,&D) 351 &5,)7)',)1 <(9 ;%* +)=,
8*7) 2*8+*7,3?=) 2&72(=3,&5< ;&,% *(,=3;' ,%35 ;&,% ',73&<%, +*=E> F' H31@'
13(<%,)74 &, &' 35 %*5*7 ,* 7)'6*51 ,* ,%&' &''() *+ !)) &5 ,%) '6&7&, *+ 89
+3,%)7@' =&+) 351 ;*7E>
F' &51&23,)1?93== *+ ,%)835('27&6,' &5 ,%&' )1&,&*54G*5D&2,G7&8&5*=*<9

-GG0 7)')372% *++)7' ')D)73= &5'&<%,+(= 2*5,7&?(,&*5' ,* ,%) =&,)73,(7) *5
6(5&'%8)5, ;&,% ,%) 6*,)5,&3= ,* 2*77)2, ,%) 8359 8&'2*52)6,&*5' 3?*(,
2*5D&2,' 351 &867&'*58)5,> H)'6&,) 89 3231)8&2 '(66*7, +*7 ,%) GG ;*7E
351 89 )I2&,)8)5, 3?*(, ,%) +(,(7) *+ GG '2%*=37'%&64 89 7)32,&*5 ,*
,%) 32%&)D)8)5,' &5 ,%&' D*=(8) &' 6)7'*53=> :5 +32,4 : ')) ')D)73= 8*73=
,%7)31' ,%3, ,&) 89 +3,%)7@' 8*', 2=*')=9 %)=1 ?)=&)+' ,* ,%) GG ,731&,&*5>
F+,)7 ')7D&5< 3 JD)K9)37 ')5,)52) +*7 378)1 7*??)794 H31 *7<35&L)1 %&'
=&+) 37*(51 *D)72*8&5< ,%) 1)<7313,&*5 *+ 67&'*5 *5 35 &51&D&1(3= 351
2*==)2,&D) =)D)=> M*7)*D)74 H31@' 3<)513 3' 3 '2%*=374 32,&D&',4 351 +3,%)7
;3' 1)1&23,)1 ,* 2=)37=9 37,&2(=3,&5< 3 63,% 3;39 +7*8 ,%) &51&<5&,&)' *+
&52372)73,&*5 351 ,*;371' 3 2*5')N()5,&3= =&+)> :, &' 5*, '(767&'&5< ,%)5 ,%3,
: '%*(=1 7)31 ,%)') J5) 835('27&6,' ?9 *,%)7 GG '2%*=37' 351 7)2*<5&L) ,%)
=)''*5' ,%3, 8359 *+ (' =)375)1 +7*8 .*%5 :7;&5> :5 ,%) +*==*;&5<4 : *(,=&5)
3 +); *+ H31@' 8359 &5',7(2,&*5' O *7 3' %&' 2%&=17)5 7)+)7 ,* ,%)84 H31@'
P=)2,(7)'Q O 3?*(, %*; ,* =&D) 3 (')+(= 351 8)35&5<+(= =&+)>
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:5 %&' ;7&,&5< 351 ,3=E'4 89 +3,%)7 2*88(5&23,)1 3 %(835&,37&35 8)''3<)
'(22&52,=9 351 2=)37=9> R%3, 8*', 27&8&5*=*<&',' 1&1 5*,4 351 ',&== *+,)5 1*
5*, 7)3=&L)4 &' ,%3, 2*5D&2,' 37) 5*, 6'92%*=*<&23==9 1383<)14 )8*,&*53==9
'&2E 351 135<)7*(' 67)13,*7'> $%)9 37) %(835 ?)&5<'> R%&=) '&86=)4 ,%&'
&5'&<%, &' 67*+*(51=9 &5',7(2,&D)> R%)5 H31 ',37,)1 ;7&,&5< 3?*(, 67&'*5 &5
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,%) =3,) !"S#' 351 !"T#'4 %) 1)1&23,)1 %&' ;*7E ,* ,%) P8*7) ,%35 U##4###
2*5D&2,' 67)')5,=9 V1*&5< ,&8)@ &5 ,%) A5&,)1 W,3,)'Q> X*, '(767&'&5<=94
'2%*=37' ;%* ;)7) ;*77&)1 3?*(, ,%) ,7)3,8)5, *+ 67&'*5)7' 1(7&5< ,%&'
6)7&*1 3='* 2*867&')1 3 8&5*7&,9 <7*(6> $*139 ,%)7) 37) 8*7) ,%35 ,;*
8&==&*5 2*5D&2,' P1*&5< ,&8)Q 3514 2*5')N()5,=94 67&'*5 %3' ?)2*8) 3
+3'%&*53?=) ,*6&2 38*5< 27&8&5*=*<&','> Y)&5< 3 %(835&,37&35 8)35'
237&5< 3?*(, 67&'*5 3' 3 2)5,73= 8*73= 2*52)75 7)<371=)'' *+ ;%),%)7 ,;*4
,;* %(517)1 ,%*('351 *7 ,;* 8&==&*5 6)*6=) 37) &52372)73,)1>
M9 +3,%)7 37<()1 ,%3, 67&'*5 &' 3 67*?=)83,&2 &5',&,(,&*5 1)')7D&5<

27&,&23= 3,,)5,&*5 ?)23(') &867&'*58)5, &' 3 1)%(835&L&5< )I6)7&)52) 5*,
*5=9 +*7 67&'*5)7'4 ?(, 3='* +*7 ,%)&7 +38&=&)'4 +7&)51' 351 2*88(5&,&)'>
Z)7)4 ,%) %(835&,37&35&'8 *+ GG '2%*=37' 2*8)' ,* ,%) +*7) &5 ,%) &1)3
,%3, *(7 =&D)' 37) &5)I,7&23?=9 &5,)7,;&5)1 ;&,% *,%)7'> $%)7)+*7)4 &,
&' 8*7) ,%35 B(', ,%) &51&D&1(3= 67&'*5)7 ;%* ')7D)' ,&8)> Z&' *7 %)7
2%&=17)54 637,5)74 637)5,'4 5)&<%?*7' 351 8359 *,%)7' 37) 3== D37&*('=9
1*&5< ,%)&7 *;5 ,&8) 3' ;)==>
H31 ?)=&)D)1 ,%3, '*=(,&*5' ,* ,%) 67*?=)8' *+ 67&'*5 ;)7) 3='* ?3')1

&5 %(835&', 67&52&6=)'4 &52=(1&5< &5,)72*55)2,&*5 351 8(,(3= 7)'6)2,> :5
/7*B)2, C)?*(514 89 +3,%)7 '(66*7,)1 ,%) P)32% *5) ,)32% *5)Q 8*1)= *+
8)5,*7'%&6 &5 ;%&2% )32% )IK2*5D&2, 2*==)<) ',(1)5, 235 ?) 3 7)'*(72) +*7
*,%)7' ;%* 37) 7)K)5,)7&5<> H31@' 2*==)2,&D&', 3667*32%4 %*;)D)74 ;)5, 1))6)7
,%35 8)5,*7'%&6 *7 *7<35&L&5< 3 '*2&3= 8*D)8)5, 3514 &5',)314 2(, ,* ,%) 2*7)
*+ %&' )++)7D)'2)5, 6)7'*53=&,9 351 =&+)',9=)> M9 +3,%)7 351 89 ',)68*,%)7
M37'%3 =*D)1 637,&)'4 2*5D)7'3,&*54 351 2)=)?73,&*5'> F' 3 7)'(=,4 ,%) +38&=9
%*8) ;3' 3 2)5,73= =*23,&*5 +*7 <3,%)7&5<' *+ 3== E&51'4 &52=(1&5< 8)),&5<'4
1&55)7 637,&)'4 1352) 637,&)'4 +**,?3== 637,&)'4 351 7)<(=37 [7&139 5&<%, <),K
,*<),%)7' ,%3, &52=(1)1 +38&=94 ',(1)5,'4 +7&)51'4 2*==)3<()'4 )IK2*5D&2,'4
=*23= 32,&D&','4 351 /7*B)2, C)?*(51 8)8?)7'> F <**1 8)3'(7) *+ =3(<%)74
1&'2(''&*54 351 ',*79,)==&5< %)=6)1 ,* <7)3') ,%) ;%))=' *+ 2383731)7&) 351
8(,(3= ,7(', 38*5< ,%&' 1&D)7') 2*==)2,&*5 *+ 2*==3?*73,*7'>
H31@' '*2&3= )3') 1&1 5*, 1&8&5&'% ;&,% 3<)> A6 (5,&= ,%) =3', +); ;))E'

*+ %&' =&+)4 %) 7)<(=37=9 D&'&,)1 =*23= 67&'*5' ,* %35< *(, ;&,% 5); 351 *=1
+7&)51'> \5 *223'&*54 *5) *+ 89 +3,%)7@' +7&)51' ;*(=1 ?) 7)=)3')14 351 H31
;3' *+,)5 ,%)7) ,* %)=6 &5 ,%) ,735'&,&*5 ?9 =*23,&5< B*?' 351 6=32)' ,* =&D)4
3' ;)== 3' &5,7*1(2&5< ,%)') )IK2*5' ,* %&' 2&72=) *+ +7&)51' 351 2*==)3<()'>
$%&' <*)' ?)9*51 8)5,*7'%&64 )5,)7&5< ,%) 7)3=8 *+ 2*8635&*5'%&6 351
2*55)2,&*5 ,%3, H31 ?)=&)D)1 ;3' 5)2)''379 ,* *D)72*8) 67&'*5&L3,&*5>
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:, &' 5*, '(767&'&5< ,* 8)4 ,%)7)+*7)4 ,%3, ,%) GG 8*D)8)5, &' 8*7)
,%35 3 7)')372% ,731&,&*5> :, &' 3='* 3 '(66*7, <7*(6> $%)7) &' <7)3, 6*;)7
&5 3 2*==)2,&D)4 351 89 +3,%)7 ;*(=1 ?) ,%) J7', ,* 31D*23,) ,%3, )32% *+ ('
'(',3&5 35 &5,)==)2,(3= 2*88(5&,9 ?9 7)32%&5< *(, ,* =&E)K8&51)1 6)*6=)
*5 ,%) *,%)7 '&1) *+ 67&'*5 ;3==' 351 ,%) 3231)89> F=,%*(<% ,%) 27&8&53=
B(',&2) '9',)8 *+,)5 67*%&?&,' 67&'*5)7 *7<35&L3,&*5'4 351 2*55)2,&*5'
?),;))5 351 38*5< )IK2*5'4 2*5D&2,' 37) 2)7,3&5=9 5*, ,%) *5=9 &51&D&1(3='
1)1&23,)1 ,* 2*8?3,&5< ,%) 5)<3,&D) )++)2,' *+ &52372)73,&*5> :5 ,%) !"T#'4
H31 351 *,%)7 67&'*5)7'@ 7&<%,' 32,&D&',' 32E5*;=)1<)1 ,%) 2*5,7&?(,&*5'
*+ =3;9)7'4 ',(1)5,'4 7)')372%)7'4 351 7)=&<&*(' =)31)7'> H31 ;*(=1 ?) ,%)
J7', 6)7'*5 ,* 31D*23,) +*7 ,%*') ;%* 37) 7)K)5,)7&5< ,* 83E) 2*55)2,&*5'
;&,% B(',&2) 31D*23,)'4 2*52)75)1 &51&D&1(3=' 351 *,%)7 '9863,%),&2 6)*6=)
;&,%&5 ,%)&7 2*88(5&,&)'> M*7)*D)74 3' ,%) GG 2*88(5&,9 &==(',73,)'4 *(7
)D)79139 =&D)'4 ,%*(<%,' 351 ;*7E 37) 7&2%)74 8*7) 7);371&5<4 351 2)7,3&5=9
8*7) 6=)5,&+(= ;%)5 ;) 5(7,(7) 3 2*==)2,&*5 *+ 6)*6=) ;%* 37) 1)1&23,)1 ,*
,%) '38) <*3='>
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Y)=&)D&5< ,%3, ,%) *5=9 *22(63,&*5 3667*67&3,) +*7 )IK2*5' &5D*=D)1 835(3=
=3?*74 8)8?)7' *+ ,%) G3=&+*75&3 Y*371 *+ /37*=) 2*5'&',)5,=9 )52*(73<)1
89 +3,%)7 ,* =)375 3 ,731) ;%&=) &5 67&'*5 351 <&D) (6 %&' 17)38 *+ <*&5<
,* 2*==)<)> Y)&5< 3 ?&, *+ 3 7*<()4 89 +3,%)7 ('(3==9 1&1 5*, +*==*; ,%)
31D&2) *+ ,%*') &5 ,%) P)',3?=&'%8)5,Q 351 %) 2)7,3&5=9 1&1 5*, 2*52)75
%&8')=+ ;&,% ;%3, *,%)7' ,%*(<%, 3?*(, %&8> Z) ;3' 17&D)5 ?9 %&' *;5
8*73= 67*'27&6,&*5' 3514 ,%('4 %) &<5*7)1 ,%) /37*=) Y*371@' 31D&2)> A6*5
7)=)3') %) )57*==)1 &5 2*==)<) 351 =3,)7 &5 3 /%H 67*<738> _D)5 &5 ,%) =3,)
!"`#' 351 !"S#'4 ;%)5 ,%) A>W> 67&'*5 6*6(=3,&*5 ;3' 7)=3,&D)=9 '83==4 %)
E5); ,%3, %) ;*(=1 )52*(5,)7 2*5'&1)73?=) 1)7&'&*54 351 %) ;3' 67)637)1
,* +*7<) 5); 351 (56*6(=37 63,%;39'> [*7 27&8&5*=*<&',' 351 ,%*') )I&,&5<
67&'*54 H31@' ,731&,&*5 *+ ?)&5< 3 ?&, *+ 3 7*<() )I)86=&J)' %*; &51&D&1(3='
235 ?(2E ,%) 2(77)5, '9',)8 351 '6)3E *(, *7 ;7&,) 3<3&5', ,%) ',3,(' N(*>
H)'6&,)H31@'%3?&,*+ '39&5<3511*&5<(56*6(=37 ,%&5<'4%)32E5*;=)1<)1

,%3, &, ;3' 8(2% %371)7 ,* ?) 3 7*<() ,*139 ,%35 &, ;3' &5 ,%) !"S#' 351
!"T#' O 3 ,&8) ;%)5 ,%)7) ;3' 3 2)7,3&5 38*(5, *+ ,*=)7352) +*7 '*2&3=
8*D)8)5,' 351 7(=) ?7)3E)7'> $*1394 2*5D&2,' 37) *5) *+ ,%) 8*', +)37)1 351
%3,)1 <7*(6' &5 '*2&),94 =)31&5< 89 +3,%)7 ,* 37<() ,%3, 2*5D&2,' 37) ,7)3,)1 3'
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P;%&66&5< 1*<' +*7 *,%)7'@ '31&',&2 351 6'92%*63,%&2 %3,7)1Q> $%) 2*88*5
2*51)853,&*5 *+ 2*5D&2,' 8)35' ,%3, ?)&5< 3 7*<() 8&<%, 5*, ?) 35 *6,&*5 +*7
,%*') ;%* +)37 +*7 ,%)&7 '(7D&D3=4 &5'&1) 351 *(,'&1) *+ 67&'*5>
b&D)5 ,%) 2*5,)86*7379 2=&83,)4 ,%) GG 8*D)8)5, %3' 8*7) ,%35

B(', ,%) 6*,)5,&3= ,* 17383,&23==9 2%35<) 67&'*5 '2%*=37'%&6 O &, &' 3='*
&5',7(8)5,3= +*7 8&==&*5' ;%* %3D) 7)K)5,)7)1 '*2&),9> [*7 )I386=)4 =3',
9)374 : %31 JD) ',(1)5,' ')6373,)=9 ,)== 8) ,%3, ,%)9 %31 27&8&53= B(',&2)
7)2*71' 351 5*5) ;35,)1 ,%) 7)', *+ ,%) 2=3'' ,* E5*;> :5 311&,&*54 35*,%)7
,)5 ',(1)5,' 1&'2('')1 %3D&5< +38&=9 8)8?)7' ;%* %31 ?))5 &5 67&'*5>
F8)7&23@' &52372)73,&*5 ?&5<) %3' ?7*(<%, 67&'*5 2=*')7 ,* *(7 %*8)'
351 2=3''7**8'4 351 : 38 '* ,%35E+(= ,* %3D) 3 =37<) 2*==)2,&*5 *+ GG
'2%*=37'%&6 ,* 67*D) ,%3, )32% *+ ,%)') 3667)%)5'&D) ',(1)5,' &' 5*, 3=*5)>
$%&' ;*(=1 5*, ?) 6*''&?=) &+ 67)D&*(' GG '2%*=37' %31 =&',)5)1 ,* ,%) D*&2)
*+ ,%) )',3?=&'%8)5, ?9 3D*&1&5< 2*==)<) 351 %31 7)83&5)1 N(&), 3?*(, ,%)&7
)I6)7&)52)'> [*7 ,%)&7 2*(73<)4 : 38 8*', ,%35E+(=>
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M9 +3,%)7 2*5'&',)5,=9 )'6*(')1 ,%) ?)=&)+ ,%3, ;) 3== %3D) ,* 322)6,
7)'6*5'&?&=&,9 +*7 *(7 8&',3E)'> Z) (51)7',**1 ,%3, %(835' 83E) 8359
8&',3E)'4 '*8) *+ ;%&2% 2*(=1 %3D) ?))5 3D*&1)1 ;&,% 237)+(= 2*5'&1)73,&*5
351 <**1 1)2&'&*5K83E&5< 'E&==' O ?(, 5*, 3==> F' 35 )I386=)4 &5 ,%) )37=9
9)37' *+ H31@' 27&8&53= B(',&2) ;*7E4 %) 351 %&' 2*==)3<()' ;)7) 2*5D&52)1
,%3, ,%) 1&'27),&*5379 6*;)7' *+ B(1<)' ;3' ,* ?=38) +*7 6(5&,&D) ')5,)52&5<
1)2&'&*5' &5 ,%) !"T#'4 351 ,%)9 D*2&+)7*('=9 23863&<5)1 3<3&5', 5*5K
)N(&,3?=)4 37?&,7379 351 &51),)78&53,) ')5,)52&5<> $;)5,9 9)37' =3,)74 H31 351
8359 *,%)7' =)375)1 ,%3, ;&,% 1),)78&53,) ')5,)52&5< 3+,)7 ,%) !"c#' 238)
8*7) 351 %37'%)7 6(5&'%8)5,'> Z) 351 %&' 2*==)3<()' N(&2E=9 '6*E) *(, 3?*(,
,%) 1*;5'&1)' *+ ,%)&7 )37=9 6*=&29 ',352) 351 7)D&')1 ,%)&7 7)2*88)513,&*5'>
Y)&5< 7)'6*5'&?=) 3='* 8)35' ,%3, 89 +3,%)7 )52*(73<)1 *,%)7' ,*

2*5'(=, ;&,% 3' 8359 &51&D&1(3=' 3' 6*''&?=) ?)+*7) 31D*23,&5< +*7 359
637,&2(=37 6*=&29> F=,%*(<% %) %31 )I6)7&)52)1 67&'*5 J7', %3514 H31 5)D)7
+)=, 2*8+*7,3?=) 7)=9&5< )I2=('&D)=9 *5 %&' 6)7'*53= ?&*<736%9 ,* 83E)
')5') *+ 27&8&53= B(',&2) ,%)*794 6*=&29 *7 6732,&2)> :5 +32,4 GG '2%*=37' 351
67&'*5)7'@ 7&<%,' 31D*23,)' %3D) )8?732)1 ,%) &1)3 ,%3, &52=(1&5< 3 1&D)7')
27*''K')2,&*5 *+ D*&2)' &5 6*=&2983E&5< 235 *5=9 =)31 ,* ?),,)7 6*=&2&)'
351 6732,&2)'> :5 ,%) !"T#'4 +*7 )I386=)4 *5) *+ ,%) +*(51&5< 67&52&6=)'
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*+ ,%) /7&'*5)7'@ A5&*5 ;3' ,%3, &51&D&1(3=' ;%* 37) ')7D&5< ,&8) '%*(=1
%3D) 3 '39 &5 ,%) 6732,&2)' ,%3, 3++)2, ,%)84 &52=(1&5< D&'&,3,&*54 7)')372% *5
67&'*5)7'4 <7&)D352) '9',)8'4 639 +*7 67&'*5 =3?*74 322)'' ,* 31)N(3,) %)3=,%
237) 351 322)'' ,* 8)35&5<+(= 67*<7388&5<4 ,* 538) B(', 3 +);> $%&' B(',
'))8)1 =&E) '35) 6*=&2983E&5<>
Y)&5< 7)'6*5'&?=) ?9 2*5'&1)7&5< 3' 8359 D&);6*&5,' 3' 6*''&?=)

3='* 6*&5,' ,* +(,(7) 1&7)2,&*5' +*7 ,%) GG 8*D)8)5,> $%) GG 636)7' &5
,%&' D*=(8) &52=(1) '*8) D*&2)' ?(, 5*, *,%)7'> : 38 )'6)2&3==9 )3<)7 ,*
%)37 8*7) +7*8 ;*8)5 351 B(D)5&=)'4 ;%*') )I6)7&)52)' %3D) ?))5 3
2*75)7',*5) *+ 67&'*5)7'@ 7&<%,' 31D*2329 &5 ,%) 63',> F='*4 : 38 )3<)7 +*7
e3,&5*'4 F'&35'4 351 &51&<)5*(' 6)*6=) *+ F8)7&234 ,%) /32&J2 :'=351'4 351
,%) G37&??)35 ,* *++)7 ,%)&7 53773,&D)' ,* ,%) )I6351&5< GG ',*79> : %3D) 5*
1*(?, ,%3, 3' ,%&' ,731&,&*5 2*5,&5()' G*5D&2, G7&8&5*=*<9 ;&== ?) 3?=) ,*
173; 8*7) 1&D)7') D*&2)' 351 6)7'6)2,&D)' &5,* ,%) +*=1>
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-&./,$*%, 0$1*%4 /%H4 &' 35F''*2&3,) /7*+)''*7 *+ W*2&*=*<9 3, ,%)A5&D)7'&,9
*+ Z3;3&&4 M35*3> W%) %3' 2*51(2,)1 7)')372% &5 ,%) 37)3' *+ 9*(,% 2(=,(7)4
;*8)5 351 17(< (')4 9*(,% D&*=)52)4 <&7=' &5 ,%) B(D)5&=) B(',&2) '9',)84 351
9*(,% D&*=)52) 67)D)5,&*5 67*<738'>Z)7;*7E %3' ?))56(?=&'%)1 &5 3 5(8?)7
*+ B*(753=' '(2% 3' 2"%.,34"$&$5 6$#7 )$"8',3+4 2$*.*9&' 2$*3*%"'"754
:#&'*.&.*;, <"9*"'"754 <"9*"'"75 2"34&++4 <"9*"'"7*9&' <4,9.$#34 <538"'*9
0%.,$&9.*"%4 ="#./ &%> <"9*,.54 351 ="#./ ?*"',%9, &%> !#;,%*', !#+.*9,4
38*5< *,%)7'>


