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;-/) 8(918) /(1+-&+.)0()612) *-) +<35%*)-</) /(+(1/'6),/-F('*) *-) *6() 7(2(/18)

1&2),/-E%&'%18)'-//('*%-&18)+(/E%'(+C)S7*(/)1,,/-E18.)+-5()%2(&*%!)(2)'-&*1'*)
,(/+-&+)06-)'-&*1'*(2),/%+-&(/+)1&2)1+U(2)*6(5)*-),1/*%'%,1*()%&)-</)/(+(1/'6)
E-8<&*1/%84C) O6() %&*(/E%(0+) 0(/() /('-/2(2) 1&2) *6(&) */1&+'/%3(2) E(/31*%5)
*-)51U() %*) (1+%(/) *-) 1&184Q() *6() 1/(1+) 122/(++(2) %&) *6()!)(82) %&E(+*%91*%-&C)
O6()%&*(/E%(0+)0(/()*6(&)/(12.)1&&-*1*(2.)1&2)+<551/%Q(2)<+%&9)%&2%E%2<18)
1&184*%'18)+6((*+)/(,/-2<'%&9)*6()'-55(&*+)-7) *6() %&*(/E%(0((+)1&2)8%+*%&9)
*6(5)<&2(/)(1'6)51%&)1/(1C)O6()!)&18)+*(,)-7)*6()1&184+%+):6-/%Q-&*18)1&184+%+B)
'-&+%+*(2)%&)91*6(/%&9)*6()%&*(/E%(0((+I)'-55(&*+)-&)(1'6)+<3F('*.)+(8('*%&9)
*6(5)1''-/2%&9)*-)/(8(E1&'()1&2),/(+(&*%&9)1&2)'-55(&*%&9)-&)*6(5C
A%E(&) *6() *%5() 7/15(+) 7-/) *6() /(+(1/'6) 1&2) %&+*%*<*%-&18) %5,(/1*%E(+.)

0()0(/() <&138() *-) %&*(/E%(0)S3-/%9%&18)0-5(&) 3('1<+() *6() %&+*%*<*%-&+)
*1U%&9),1/*)%&)*6%+)/(+(1/'6)0(/()<&138()*-),/-E%2()<+)1''(++)*-)*6%+)9/-<,)-7)
0-5(&):^<38%')$17(*4)M1&121.)K""#BC)\(+,%*()*6(+()8%5%*+.)0()3(8%(E()*61*)
-</)/(+(1/'6)0%88)6(8,)*-)3(**(/)<&2(/+*1&2)*6()&((2+)-7)1)+%9&%!)'1&*)&<53(/)
-7)12<8*)7(518(),/%+-&(/+)1&2)(ZP,/%+-&(/+)/(81*(2)*-)(5,8-45(&*C
d-5(&)06-),1/*%'%,1*(2)%&)*6()/(+(1/'6)0(/()3(*0((&)KT)1&2)?")4(1/+)

-82C!)]-/()*61&)*0-P*6%/2+)-7)*6()%&*(/E%(0((+)612)'6%82/(&C)$(E(&*((&)0-5(&)
612)'-5,8(*(2)*6()!)/+*)*-)*6()!)7*6)4(1/)-7)6%96)+'6--8C)O6(%/)+(&*(&'(+)/1&9(2)
7/-5)*6/(()*-)Y")5-&*6+.)0%*6)-&()0-51&)61E%&9)3((&)'61/9(2)3<*)&-*)*/%(2.)
*0-)0%*6)8%7()+(&*(&'(+)1&2)-&()06-)612)'-5,8(*(2)6(/)+(&*(&'(C)O6%/*((&)
0-5(&)612)/('(%E(2)+(&*(&'(+)-7)8(++)*61&)*0(&*4)5-&*6+.)1&2)!)E()0-5(&)
612)/('(%E(2)+(&*(&'(+)7/-5)K?)*-)Y")5-&*6+C)O6()-77(&'(+)E1/%(2)9/(1*84.)3<*)
+(E(&)0(/()+(/E%&9),/-E%&'%18)+(&*(&'(+)7-/)+6-,8%7*%&9C
O6()F-3)(Z,(/%(&'(+)-7)*6()%&*(/E%(0((+)0(/()G<%*()2%E(/+(N)*(&)0-5(&)

612) 6(82)5-/() *61&) *6/(() 2%77(/(&*) *4,(+) -7) F-3+) ,/%-/) *-) %5,/%+-&5(&*C)
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O6()F-3+)0(/()'-&'(&*/1*(2)%&)*6()+(/E%'()%&2<+*/4):(C9C)+('/(*1/4.)01%*/(++.)
3134+%**(/.)'1+6%(/.)+18(+)'8(/UBC)S88)-7)*6()0-5(&)612)6(82)(%*6(/)+*%951*%Q(2)
-/) (5,8-45(&*) 2((5(2) %88(9%*%51*() 1*) +-5() ,-%&*) %&) *6(%/) */1F('*-/%(+.)
,/(2-5%&1&*84) 21&'%&9) %&) 31/+.) +(Z) 0-/U) 1&2) +(88%&9) 2/<9+C) O0(8E()
%&*(/E%(0((+)612)3((&)-&)[5,8-45(&*)S++%+*1&'(K)1&2)7-</)612)/('(%E(2)
[5,8-45(&*)V&+</1&'(T)3(&(!)*+),/%-/)*-)*6(%/)%&'1/'(/1*%-&C
O6() /(51%&2(/) -7) *6%+) ,1,(/) 0%88) 3() 2%E%2(2) %&*-) *6/(() +('*%-&+C) O6()

!)/+*),/-E%2(+)1)3/%(7)-E(/E%(0)-7)*6()+%*<1*%-&)-7)%&'1/'(/1*(2)0-5(&)1&2)
(5,8-45(&*)%&)M1&121)1&2)W<(3('@)*6()+('-&2)(Z,8-/(+)*6()'(&*/18)*6(5(+)
(5(/9%&9)7/-5)-</)!)(82) %&E(+*%91*%-&@)1&2)*6()*6%/2),/(+(&*+) *6(),-++%38()
1E(&<(+)06%'6)0-<82),-+%*%E(84)%5,/-E()*6()(5,8-45(&*),-8%'%(+)2(+%9&(2)
7-/)'/%5%&18%Q(2)0-5(&C

4$!*.-%5*$5!*0-%.-#)*-6!#'+#!%"-%.-
!"(+$(*$+#*&-0%/*"-!"-(+"+&+-+"&-7'*4*(

bE(/)*6(),1+*)K")4(1/+.)*6(),/-,-/*%-&)-7)%&'1/'(/1*(2)0-5(&)%&),/-E%&'%18)
1&2)*(//%*-/%18)%&+*%*<*%-&+)%&)M1&121)61+)%&'/(1+(2)7/-5)!)E(),(/'(&*)*-)&%&()
,(/'(&*.)1&2)%&)7(2(/18)%&+*%*<*%-&+)7/-5)*6/(()*-)+%Z),(/'(&*):;/%9-&)$&*+-0.)
K""TBC)S8*6-<96)*6(),-,<81*%-&)-7)5(&)%&'1/'(/1*(2)%+)'-&+%2(/1384)6%96(/)
*61&) 0-5(&) :(C9C) %&) K""TP"_.) T#Y) 0-5(&) 0(/() +(&*(&'(2) *-) M1&12%1&)
7(2(/18) ,(&%*(&*%1/%(+) '-5,1/(2) 0%*6) >.T"#) 5(&) :M$M.) K""?BB.) /(+(1/'6)
%&2%'1*(+) *61*) *6() &<53(/) -7) 7(2(/1884) %&'1/'(/1*(2) 0-5(&) %&) M1&121)
%&'/(1+(2)34)1,,/-Z%51*(84)>?),(/'(&*)7/-5)!=#!)*-)K""K):X(1**%(.)K""YBC_)
O6(/()01+)18+-)'-&+%2(/138()`19(%&9a)-7)*6()7(2(/18)0-5(&)%&)'-//('*%-&+)
+%&'() !=#!C)O6() ,/-,-/*%-&) -7) '/%5%&18%Q(2)0-5(&) <&2(/) *6() 19() -7) K?)
2('/(1+(2)7/-5)K?),(/'(&*)%&)!=#!)*-)!?),(/'(&*)%&)K""K)1&2)*6(),/-,-/*%-&)
-7)'/%5%&18%Q(2)0-5(&)-E(/)K?) %&'/(1+(2)7/-5)>?),(/'(&*) %&)!=#!) *-)#?)
,(/'(&*)%&)K""K):M$M.)K""K@)$61&*Q.)K""#BC)O6()/('(&*)+*1*%+*%'+),/-2<'(2)
-&)12<8*)'-//('*%-&18)+(/E%'(+)%&)M1&121)18+-)%&2%'1*(+)*61*)&(1/84)-&(P*6%/2)
:T") ,(/'(&*B) -7) 0-5(&) 125%**(2) *-) '-//('*%-&+) 1/()S3-/%9%&18) :X(1**%(.)
K""Y@)^<38%')$17(*4)M1&121.)K""#BC
\(+,%*() 1) 2('/(1+() %&) *6() -E(/188) ,-8%'(P/(,-/*(2) '/%5() /1*() %&)

M1&121.) *6() %&'1/'(/1*%-&) /1*() '-&*%&<(+) *-) '8%53) +*(12%84C) O6() /%+()
%&) *6() &<53(/) -7) %&'1/'(/1*(2)0-5(&) %+) &-*) 1) ,6(&-5(&-&)<&%G<() *-)
M1&121C) S) &<53(/) -7) [</-,(1&) '-<&*/%(+.) S<+*/18%1) 1&2) *6() i&%*(2)
$*1*(+)61E()18+-)0%*&(++(2) %&'/(1+(+.) +-5(*%5(+)2/151*%')-&(+.) %&) *6()
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,/%+-&),-,<81*%-&) %&)9(&(/18) 1&2) 7-/)0-5(&) %&),1/*%'<81/C)O6()01/)-&)
2/<9+)1&2)Q(/-)*-8(/1&'(),-8%'%(+)61E()3((&)2(+%9&1*(2)1+)+-5()-7)*6()
U(4) 71'*-/+) '-&*/%3<*%&9) *-) *6%+) /%+() :M--U) 1&2)\1E%(+.) !===@) $&%2(/.)
K""TBC)S&184Q%&9)*6%+),6(&-5(&-&.)]1%25(&*):K""Y.),C)KYB)&-*(+)*61*)
`0-5(&) 1/()5-+*) &-*1384) 177('*(2) 34) &(-'-&+(/E1*%E() 1&2) &(-8%3(/18)
+*/1*(9%(+)*61*)61E()019(2)01/+)-&)2/<9+)1&2)0(871/()%&)M1&121aC)O6%+)
+%*<1*%-&)(Z,81%&+)*6()-E(/P/(,/(+(&*1*%-&)-7)/1'%18%Q(2.),--/)0-5(&.)1+)
0(88)1+)0-5(&)0%*6)5(&*18)2%+13%8%*%(+)%&)M1&12%1&),/%+-&+):M1&12%1&)
S++-'%1*%-&)-7)[8%Q13(*6);/4)$-'%(*%(+.)K""?@)]1%25(&*.)K""Y@);/%9-&)
1&2) \<615(8.) K""YBC) \<() *-) *6() (/-+%-&) -7) +-'%18) ,/-9/15+) 1&2) *6()
-7h)-12%&9) -7) 9-E(/&5(&*) /(+,-&+%3%8%*%(+) -&*-) %&2%E%2<18+.)]1%25(&*)
1/9<(+)*61*)*6()%&'/(1+()-7)%&'1/'(/1*%-&)/1*(+)%+)1)51&%7(+*1*%-&)-7)*6()
(Z,1&+%-&)-7)*6()`,/%+-&)%&2<+*/%18)'-5,8(Za)06%'6)%+)!)/+*),/(-''<,%(2)
34) *6() ,</+<%*) -7) ,/-!)*) 1&2) 06%'6) 71E-</+) *6() (Z,1&+%-&) -7) ,/%+-&)
,-,<81*%-&+):%3%2.),C)K>BC)V&)*61*)+(&+(.)*6()/%+()-7)%&'1/'(/1*%-&)+6-<82)
&-*)3()E%(0(2)1+)*6()(77('*)-7)%&'/(1+(2)8(E(8+)-7)'/%5()3<*)1+)*6()/(+<8*)
-7)*6()'-/,-/1*%Q1*%-&)-7),/%+-&+C
V7)0() 8--U)5-/() '8-+(84) 1*) *6() '61/1'*(/%+*%'+) -7)0-5(&) %&'1/'(/1*(2)

1*) ,/-E%&'%18) 71'%8%*%(+) 1&2) 7(2(/18) %&+*%*<*%-&+) %&) W<(3(') 1+) 1) 06-8(.)
O/(E(*61&):!===B)/(E(18+)*61*)*6()0-5(&)'-&'(/&(2)1/()8(++)*61&)T?)4(1/+)
-82)%&)Y!),(/'(&*)-7)'1+(+)1*)*6(),/-E%&'%18)1&2)*(//%*-/%18)8(E(8.)1&2)%&)?>)
,(/'(&*)-7)'1+(+)1*)*6()7(2(/18)8(E(8.)1&2)*61*)5-+*)-7)*6(5)1/()<&1**1'6(2)
:+%&98(.) +(,1/1*(2.) 2%E-/'(2)-/)0%2-0(2BC)]-/() *61&)K"),(/'(&*) -7) *6(5)
1/()S3-/%9%&18C)b&) 1E(/19(.) *6(4) 61E() &%&() 4(1/+) -7) +'6--8%&9) 1&2) *6(4)
1/()81/9(84)<&(5,8-4(2)1*)*6()*%5()-7)125%++%-&C)d-5(&)<&2(/),/-E%&'%18)
-/) *(//%*-/%18) /(+,-&+%3%8%*4) 1/() +(&*(&'(2) 7-/) 2/<9P/(81*(2) -77(&'(+.) *6(7*)
1&2)7/1<2):O/(E(*61&.)!===BC);-/)7(2(/18),/%+-&(/+.)M4/(&&():K""KB)&-*(+)
*61*)0%*6)/(+,('*)*-)-77(&'(+.)5-/()*61&)Y?),(/'(&*)-7)7(518(),/%+-&(/+)1/()
+(/E%&9)+(&*(&'(+)7-/)E%-8(&*)'/%5(+):5</2(/.)1/5(2)/-33(/4.)51&+81<96*(/)
-/)1++1<8*B.)06%8()T?),(/'(&*)-7)7(518(),/%+-&(/+)'-55%**(2)'/%5(+)*61*)2%2)
&-*)2%/('*84)%&E-8E()E%-8(&'():2/<9)/(81*(2)-77(&+(+BC
S,,/-Z%51*(84) -&(P*6%/2) -7) 7(2(/18) 7(518() ,/%+-&(/+) 1/() +(/E%&9)

,/%+-&)*(/5+)-7)8(++)*61&)*6/(()4(1/+.)0%*6)8%7()-/)%&2(*(/5%&1*()+(&*(&'(+)
%&) 1,,/-Z%51*(84) !=) ,(/'(&*) -7) '1+(+C) ;-/) ,/-E%&'%18) ,/%+-&(/+.) *6()
1E(/19() 8(&9*6+) -7) +(&*(&'(+) 1/() 1,,/-Z%51*(84) #!) 214+) :;/%9-&) $&* +-0.)
K""T.) ,C!"BC) S) /('(&*) M-//('*%-&+) 1&2) M-&2%*%-&18) R(8(1+() $*1*%+*%'18)
bE(/E%(0) :^<38%') $17(*4) M1&121.) K"">.) ,C) #?B) 18+-) &-*(+) *61*) 0-5(&)
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<&2(/) 7(2(/18) F</%+2%'*%-&) +(/E(2) 1) 8-0(/) ,/-,-/*%-&) -7) *6(%/) +(&*(&'(+)
*61&)5(&)3(7-/()3(%&9)/(8(1+(2)-&),1/-8(C)S''-/2%&9)*-)M4/(&&():K""KB.)
7(2(/1884) %&'1/'(/1*(2) 0-5(&) -&) ,1/-8() 1/() 2%77(/(&*) *61&) 5(&) %&) *6()
7-88-0%&9)014+N)0-5(&)1/()5-/()8%U(84)*-)3()9/1&*(2)7<88),1/-8(C?)O6(4)
1/()18+-)5-/() 8%U(84) *-)3()'-&+%2(/(2) %&) *6() -"?*#')@)'1*(9-/4)1&2) *6(%/)
#$'(&$:#+&'"(*A"&$(&'+-)+((5+)6%96(/)*61&)%*)2-(+)7-/)5(&C
V&)M1&121.)1) 7(2(/18) %&%*%1*%E() *-) %&E(+*%91*() *6()'-&2%*%-&+)-7)0-5(&)

%&),/%+-&+.)!#$+&'(:*!B"'%$)C*D+)@*9"#%$*"(*9$,$#+--7*5$(&$(%$,*E"6$(.)
01+)2(+%9&(2)%&)!==")*-)2(E(8-,)/(+(1/'6)-&)0-5(&I+)%5,/%+-&5(&*)1&2)
*-) 2(E(8-,) 18*(/&1*%E(+) *-) %&'1/'(/1*%-&) :^1*(.) K""K@) ]1%25(&*.) K""YBC)
O6() /(,-/*) /('-55(&2(2) *6() -,(&%&9) -7) &<5(/-<+) '-55<&%*4) '(&*/(+)
7-/) 0-5(&) -&) ,1/-8(.) 6187014) 6-<+(+) 1&2)S3-/%9%&18) '(&*/(+C) V*) +6-<82)
3() &-*(2) *61*) *6(/() /(51%&+) *--) 7(0) +(/E%'(+) -77(/(2) *-) 0-5(&) <&2(/)
'-55<&%*4)+<,(/E%+%-&)*-)5((*) *6(%/)&((2+.)1+)1**(+*(2)(8-G<(&*84)34)*6()
S<2%*-/)A(&(/18)-7)M1&121I+)/(,-/*)-&)*6()/(%&*(9/1*%-&)-7)0-5(&)-77(&2(/+)
:K""TBC) ;-/) ,/-E%&'%1884) +(&*(&'(2)0-5(&.) *6() 81'U) -7) /(+-</'(+)51U(+)
%*)(E(&)5-/()2%7!)'<8*) *-) +1*%+74) *6()&((2+)-7)1),-,<81*%-&)06-+()+,('%!)')
'61/1'*(/%+*%'+)j)+6-/*)+(&*(&'(+.)&<5(/-<+)/(*</&+.)#$8"-8'(:*,""#),/-38(5)
j)&-&(*6(8(++)1,,(1/)*-)'188)7-/)5-/()+<%*138(),/-9/155%&9):;/%9-&)$&*+-0.)
K""TBC)\(+,%*()1)&<53(/)-7)&-*(0-/*64)/(7-/5+.)*6(/()%+)+*%88)1)9/(1*)2(18)-7)
/--5)7-/)%5,/-E(5(&*)%&)*6()+%*<1*%-&)7-/)0-5(&),/%+-&(/+)%&)M1&121)1&2)
,1/*%'<81/84)%&)*(/5+)-7)*6(%/)(5,8-45(&*)&((2+)17*(/),/%+-&):X8--5.)!===@)
A%88%+.)K"""BC

8+#)0+36-#%-$*!"#*2$+#!%"-#)$%'2)-
*/8,%3/*"#

O6/(() 1/(1+) -7) 1&184+%+) 0%88) '-&+*%*<*() *6() &(Z*) +('*%-&) -7) *6%+) 1/*%'8(N)
*6() ,/-!)8(+) -7) 0-5(&.) *6(%/) ,(/'(,*%-&+) -7)0-/U.) 1&2) *6() '6188(&9(+) -7)
(5,8-413%8%*4) %&*(/E(&*%-&) 0%*6) 0-5(&) 1''-/2%&9) *-) *6() 0-/U(/+) 0()
%&*(/E%(0(2C

89:!-;<=-:>-0:?<@
S)&<53(/)-7)*6()0-/U(/+Y)%&*(/E%(0(2)'-55(&*(2)-&)*6()(Z*(&*)*-)06%'6)
0-5(&) ,/%+-&(/+) 612) (Z,(/%(&'(2) 1&2) 0(/() +*%88) (Z,(/%(&'%&9) 5<8*%,8()
,/-38(5+) *61*) 512() *6(5) E<8&(/138(.) 1&2) *61*) 6%&2(/) 1&2) (E(&) ,/(E(&*)
*6(5) 7/-5) 9-%&9) 31'U) *-) 0-/U) 17*(/) /(8(1+(.) 1+) $*(,61&%(.) 1) ,/-E%&'%18)
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'1+(0-/U(/)%88<+*/1*(+N)`V)!)&2)*6()9%/8+)61E()814(/+)-7)+<77(/%&9)*61*),%8()<,)
-&)*-,)-7)-&()1&-*6(/aC)O6()51F-/%*4)-7)*6()0-5(&)2(*1%&(2)1*)7(2(/18)1&2)
,/-E%&'%18)71'%8%*%(+)(Z,(/%(&'(2)-/)1/()+*%88)(Z,(/%(&'%&9)E1/%-<+),/-38(5+)
1++-'%1*(2)0%*6)2/<9)<+(C)S+%2()7/-5)+<3+*1&'()13<+(.)6(18*6),/-38(5+.)1&2)
,1/*%'<81/84)5(&*18)6(18*6),/-38(5+.)3(%&9)-&)(5,8-45(&*)1++%+*1&'() 7-/)
8-&9),(/%-2+)-7) *%5(.) 1+)0(88) 1+) /(+-/*%&9) *-) %88(918) 1'*%E%*%(+) 7-/)E1/4%&9)
,(/%-2+) 18+-) '61/1'*(/%Q() *6() ,/-!)8() -7) 51&4) 0-5(&) ,/%+-&(/+.) 1+) 18+-)
2-'<5(&*(2) 34) -*6(/) +*<2%(+) -&) %&'1/'(/1*(2) 0-5(&) :O/(E(*61&.) !===@)
;/%9-&)1&2)\<615(8.)K""YBC
O6()/-8()-7)*6()715%84)1&2)'6%82/(&)%+)18+-)1)U(4)(8(5(&*)%&)*6()8%E(+)1&2)

'-&'(/&+)-7)%&'1/'(/1*(2)0-5(&C)\1/%1&&(.)1)7(2(/18)'1+(0-/U(/)0-/U%&9)
0%*6)0-5(&)(Z,81%&+N

O6()0-5(&)61E()'6%82/(&)1&2)*6(4)7((8)/(+,-&+%38(.)1+)'-5,1/(2)0%*6)1)
51&)06-)%+)%&'1/'(/1*(2.)06-)0-&I*)7((8)/(+,-&+%38()%&)*6()+15()014C)S)
0-51&)0%88)!)&2)6(/)*%5()%&),/%+-&)5-/()2%7!)'<8*)3('1<+()+6()18014+)61+)
-&()7--*)-<*+%2(C)V&)6(/)6(12.)+6()18014+)61+)-&()7--*)-<*+%2()3('1<+()+6()
61+)'6%82/(&.)3('1<+()+6()7((8+)9<%8*4C)O6()9<%8*)%+)-7*(&)*6(/(C

V&) 122%*%-&) *-) 8-+%&9) '-&*1'*) 0%*6) *6(%/) '6%82/(&) 1&2) *6(%/) ,1/*&(/+.)
51&4)%&'1/'(/1*(2)0-5(&)61E()18+-)8-+*)*6(%/)6-<+%&9.)*6(%/)7</&%*</()1&2)
*6(%/)51*(/%18)9--2+.)1)+%*<1*%-&)06%'6)'/(1*(+)7</*6(/)+*/(++)-&'()*6(4)1/()
/(8(1+(2C)R-Z4)2(+'/%3(+)*6()3</2(&)-7)*/4%&9)*-)+*1/*)188)-E(/)191%&N

S&2) *6(&.)06(&)4-<I/()31'U)-<*+%2(.)4-<IE() 8-+*)(E(/4*6%&9.)4-<I/()188)
18-&(.)4-<IE()8-+*)4-</)1,1/*5(&*.)4-<IE()8-+*)4-</)7</&%*</(.)4-<IE()8-+*)
(E(/4*6%&9C)k-<)61E()&-)122/(++.)&-)0(871/(C)k-<)61E()&-)0(871/(.)4-<)
61E()&-)122/(++C)k-<)61E()*-)+*1/*)188)-E(/)191%&C

O6%&U%&9)13-<*)*6(%/)*%5()%&),/%+-&.)3<*)18+-)*6(%/),(&2%&9)/(8(1+(.)*6()
%&'1/'(/1*(2)0-5(&) (Z,/(++(2) 1) &((2) 7-/) +<,,-/*) 1&2) (&'-</19(5(&*) %&)
*6(%/)(77-/*+.)1+)M%&24)/(51/U(2N

V*)5%96*)3()61/2(/)7-/)5()%7)V)0(/()188)18-&(.)3<*)&-*)0%*6)+-5()+<,,-/*)
3(6%&2)5(C)^/%+-&)'1&)3()1)9--2),81'()*-)3()06(&)4-<I/()188)18-&(.)3<*)-&)
*6()-<*+%2()V)5%96*)9%E()<,)1*)+-5(),-%&*C



12#"('34$*5&#'6$--$*+(,*57-8'$*9#':"() !!>

O6()E1+*)51F-/%*4)-7)%&'1/'(/1*(2)0-5(&)18+-)61E()8-0)8(E(8+)-7)(2<'1*%-&C)
D1E%&9)1&)%&'-5,8(*()(2<'1*%-&)1&2)%&)+-5()'1+(+)1&)185-+*)*-*18)81'U)-7)
0-/U) (Z,(/%(&'() /(,/(+(&*) %5,-/*1&*) '6188(&9(+) %&) *(/5+) -7) (&*(/%&9) *6()
813-</)7-/'(C

0%/*"A6-8*$(*8#!%"6-%.-0%$1

0:9B-C@-89C=:@
O6() %&'1/'(/1*(2)0-5(&)0() %&*(/E%(0(2) '-&+%2(/(2) *6() F-3+) *6(4)2%2) %&)
,/%+-&)1+)1)014)-7)(1/&%&9)5-&(4.)1+)0(88)1+)1)014)-7)1E-%2%&9)3-/(2-5)1&2)
%28(&(++C)O6()*/12(+)1&2)-''<,1*%-&+)-7)*6()0-5(&)%&),/%+-&)E1/%(2)7/-5)-&()
,(/+-&)*-)*6()&(Z*)1&2)1''-/2%&9)*-)*6()1'*%E%*%(+)1E1%8138()1*)*6()%&+*%*<*%-&+)
%&)06%'6)*6(4)0(/()%&'1/'(/1*(2C)]1&4)-7)*6(5)'-5,81%&(2)13-<*)*6()81'U)
-7)E1/%(*4.)*6()13+(&'()-7)1&)(2<'1*%-&18)'-5,-&(&*)%&)*6()-''<,1*%-&+)1&2)
*6()8-0)019(+C)[2%*6)2(+'/%3(+)6(/)7/<+*/1*%-&)%&)*6%+)/(91/2N

b&)*6()-<*+%2()V)0-/U(2)1+)1)'--UC)D(/(.)06(&)4-<)0-/U)%&)*6()U%*'6(&.)
4-<)01+6)2%+6(+.)01+6)*6()h)--/+C)VI2)/1*6(/)8(1/&)+-5(*6%&9C)V)U&-0)6-0)
*-)01+6)2%+6(+C)O6(/(I+)&-*6%&9)5(1&%&97<8)13-<*)*61*C

S''-/2%&9)*-)+-5()%&'1/'(/1*(2)0-5(&.)5(&)61E()5-/()0-/U)-,,-/*<&%*%(+)
%&) ,/%+-&) 1&2) 91%&) 31+%') (Z,(/%(&'() 1&2) U&-08(29() *61*) '1&) *6(&) 3()
*/1&+7(//(2) %&*-) *6() '-55<&%*4C) J%&21) *18U+) 13-<*) *6%+) 9(&2(/P31+(2) F-3)
+(9/(91*%-&N)`S)51&)'1&)8(1/&)'1/,(&*/4)%&),/%+-&)1&2)<+()%*)-&)*6()-<*+%2(C)
L-*6%&9)7-/)<+CCC)V)61*()*61*C)O6(/()1/()&-)*/12(+)*-)8(1/&)%&)6(/(aC
$-5() -7) *6() 0-5(&)0(/() 138() *-) -3*1%&)5-/()5(1&%&97<8) F-3+.) 8%U()

V+13(88(.)06-)01+)*6(&)138()*-)2/10)-&)*6()(Z,(/%(&'()1'G<%/(2)%&),/%+-&)*-)
!)&2)1)F-3)%&)*6()'-55<&%*4N

VIE()18014+)0-/U(2C)d6(&)V)01+)%&),/-E%&'%18)'<+*-24.)V)0-/U(2)1*) *6()
8%3/1/4C)V&)7(2(/18),/%+-&.)V)0-/U(2)%&)7--2)+(/E%'(+)7-/)1)4(1/P1&2P1P6187.)
V)01+)1)9/-'(/4)'8(/U.)V)01+)1)'--UC)O6(&)*6(4)-77(/(2)5()1)'61&'()7-/)1)
0-/U)/(8(1+()1*)1)0-5(&I+)'(&*/(C)V)01+)*6(/()7-/)1)4(1/C)V)0-/U(2)1*)*6()
/('(,*%-&)1&2)2%2)125%&%+*/1*%E()+<,,-/*.)15-&9)-*6(/)*6%&9+C

O6()0-/U)(Z,(/%(&'()1'G<%/(2)2</%&9)%&'1/'(/1*%-&)%+)-7*(&)-E(/8--U(2)
34)*6()0-5(&)*6(5+(8E(+C)M-<&+(88%&9)7(2(/18),/%+-&(/+.)\1/%1&&()*6-<96*)
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*61*)0-5(&)'-<82)%&'8<2()*6%+)(Z,(/%(&'()%&)*6(%/)0-/U)6%+*-/4.)+%&'()%*)%+)
1'*<18)0-/U)(Z,(/%(&'(N

d-/U)(Z,(/%(&'()%&),/%+-&)%+)+*%88)0-/U)(Z,(/%(&'()j)4-<)'1&I*)51U()%*)<,.)
1&2)%*I+)+*%88)(Z,(/%(&'()*6(4)61E()1'G<%/(2C)d()61E()+-5()'8%(&*+)06-IE()
+,(&*)*6(%/)8%E(+)%&),/%+-&.)+-)4-<)61E()*-)'-<&*)061*)*6(4IE()2-&()1+)0-/U)
(Z,(/%(&'(C)]1&4)-7)*6(5)2-&I*)/(18%Q()%*)'1&)3()E18%2)0-/U)(Z,(/%(&'(C

D(/()%*)+((5+)*61*)2%++-&1&'()(Z%+*+)3(*0((&)061*)0-5(&)1&2)7/-&*8%&()
0-/U(/+)2(!)&()1+)H0-/U)(Z,(/%(&'(IC)d()18/(124)5(&*%-&(2)*61*)7/-&*8%&()
0-/U(/+)2(E(8-,) %2(1+)06%'6)2-)&-*)&('(++1/%84)5%//-/) *6() (Z,(/%(&'(+)
1&2)E18<(+) -7) %5,/%+-&(2)0-5(&C) V&) *61*) +(&+(.) 7/-&*8%&()0-/U(/+)514)
U&-0)*6()'<//(&*)/(G<%/(5(&*+)-7)*6()813-</)51/U(*)1&2),/(,1/()0-5(&)
5-/()12(G<1*(84)*-)5((*)*6(5C)d-5(&I+)&((2+)%&)*(/5+)-7)(2<'1*%-&)1&2)
E-'1*%-&18)*/1%&%&9)1/()*6(&)+('-&21/4.)3('1<+()*6(4)2-)&-*)&('(++1/%84)!)*)
0%*6)*6()51/U(*)2(51&2+C)O6(4)18+-)2(!)&()F-3)(Z,(/%(&'()2%77(/(&*84C)O-)
*6(),/-7(++%-&18+.)0-/U)2-&()%&),/%+-&)'1&)3()(E18<1*(2)1+)1)F-3)(Z,(/%(&'(.)
06(/(1+)0-5(&)%5,/%+-&(2)E%(0)%*)%&)1)2%77(/(&*)014C)O-)*6(5.)1)F-3)%&)
,/%+-&)%+)51%&84)*-),1++)*6()*%5()1&2)%+)5(1&%&98(++.)3('1<+()%*)2-(+)&-*)
6(8,),/-2<'()5-/() +<3+*1&*%18) +U%88+) *6(4)'-<82)<+()-&'() /(8(1+(2) 7/-5)
,/%+-&C);/-&*8%&()0-/U(/+)+((5)*-)2(E(8-,)1)5-/(),/1'*%'18)1&2)<*%8%*1/%1&)
%2(1)-7) (5,8-45(&*C)d6(/(1+) %5,/%+-&(2)0-5(&)1/() 8-&9%&9) 7-/)5-/()
+%9&%!)'1&*)1&2)1,,/-,/%1*()(2<'1*%-&18)1&2)E-'1*%-&18)*/1%&%&9),/-9/15+)
%&),/%+-&C

0:9B-D>E<9-89C=:@
;-/)+-5()0-5(&.)61E%&9)1)F-3)18+-)/(,/(+(&*+)1)014)*-)/(3<%82)*6(%/)+(87P
'-&!)2(&'()17*(/)/(8(1+(C)V&)*61*)+(&+(.)(5,8-45(&*)%+)&-*)-&84)-7)('-&-5%')
%&*(/(+*.)%*)'1&)18+-)6(8,)*-)%5,/-E()*6(%/),+4'6-8-9%'18)0(88P3(%&9C)d-5(&)
06-)0(/()138()*-)61E()9/1*%74%&9)0-/U)(Z,(/%(&'(+)3(7-/()*6(%/)%&'1/'(/1*%-&)
'-&+%2(/(2)*6(+()(Z,(/%(&'(+)1+)014+)-7)(&61&'%&9)+(87P(+*((5)1&2),/%2(C)
J%&21)2(+'/%3(2)6(/)!)/+*)F-3)(Z,(/%(&'()%&),-+%*%E()*(/5+N

V)01+)138()*-)9-)31'U)*-)+*-/()\.)1&2)VIE()&(E(/)3((&)+-),/-<2)-7)54+(87)
%&)54)06-8()8%7(C)V)+*1/*(2)0-/U%&9)17*(/)5-/()*61&)K")4(1/+C)V)0-/U(2)1+)1)
'1+6%(/)188)214C)V)8-E(2)2-%&9)%*.)V)/(1884)(&F-4(2)54+(87C
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$-5()-7)*6()0-5(&)0()%&*(/E%(0(2)18+-)*18U(2)13-<*)6-0)*6()F-3+)*6(4)
612)1''(++)*-)2%2)&-*)/(1884)%5,/-E()*6(%/)+%*<1*%-&+.)(+,('%1884)06(&)*6(4)
0(/()138()*-)8%E()5<'6)5-/()'-57-/*1384)7/-5)*6(),/-'((2+)-7)*6(%/)7-/5(/)
%88%'%*)1'*%E%*%(+C);-/)*6-+()06-)0(/()+%&98()5-*6(/+.)*6()8-0)019(+)18-&9)
0%*6)214)'1/()1&2)*/1E(8)'-+*+)-7*(&)2%+'-</19(2)*6(5)+((U%&9)0-/U)06%'6)
-77(/(2),/('1/%-<+)'-&2%*%-&+)*61*)2%2)&-*6%&9)*-)6(8,)*6(5)7((8)3(**(/)13-<*)
*6(5+(8E(+)-/)(E(&)*-)%5,/-E()*6(%/)+%*<1*%-&C);-/)*6(+()0-5(&.)%*)+((5+)
*61*)(5,8-45(&*)1+)+<'6)%+)&-*)1+)%5,-/*1&*)1+)*6(%/)/(81*%-&+6%,+)0%*6)*6(%/)
'6%82/(&)1&2)*6(%/)8-E(2)-&(+.)06%'6),814)1)+%9&%!)'1&*)/-8(C)^1/12-Z%'1884)
5143(.)0-/U)18+-)3('-5(+)8(++)%5,-/*1&*)06(&)1)0-51&)61+)*-)2(18)0%*6)
5-/()A#$))'(:)'-&'(/&+.)8%U()*6()&((2)*-),<*)1)/--7)-E(/)6(/)6(12)j)*-)9(*)
-77)*6()+*/((*C

%F=EDG;<=-*@G:H@E<9<I-FJ-EK<-0:?<@-&H9C@L-M:FN)H@EC@L
O6()+615(.)*6()+(&+()-7)3(%&9)+*%951*%Q(2.)1&2)*6()'/%5%&18)/('-/2)1/()31//%(/+)
-7*(&)'%*(2)34)*6()0-5(&)0()%&*(/E%(0(2C)R-Z4)5(&*%-&(2)*61*),-++(++%-&)-7)
1)'/%5%&18)/('-/2)&1//-0(2)1)0-51&I+)'61&'()-7)9(**%&9)1)F-3N

V*)%+)2(!)&%*%E(84)1&)-3+*1'8(C)S88)*6(4)61E()*-)2-)%+)2%18)4-</)&<53(/)1&2)
*6(4) 61E() 4-</)06-8() 8%7() %&) 7/-&*) -7) *6(5C) V) *6%&U) %*I+) 1&) -3+*1'8() 7-/)
1&4-&()06-)01&*+)*-)0-/UC

;(518() (ZP,/%+-&(/+) 18+-) &-*(2) *61*) *6(4) 1/-<+() 7(1/.) ,1/*%'<81/84)
15-&9),-*(&*%18)(5,8-4(/+C)O6()0-/U(/+)/(7(//(2)*-)'(/*1%&)'-&'(/&+)*61*)
(5,8-4(/+)514)6-82N)d%88)+6()+*(18)7/-5)5(c)d%88)+6()3()/(8%138(c)d%88)+6()
+6-0)<,)%&)*6()5-/&%&9c)^/(F<2%'(+)191%&+*),/%+-&(/+)1/()-5&%,/(+(&*C
;-/) +-5() %&'1/'(/1*(2)0-5(&.) *6() 71'*) -7) 61E%&9) 3((&) %&) ,/%+-&) 1&2)

61E%&9)3((&)'/%5%&18%Q(2)'1&)9-)+-)71/)1+)*-)8(1E()1)51/U)-&)*6(%/)3-2%(+)
5(*1,6-/%'1884) +,(1U%&9.) 1+) 0(88) 1+) 51U() *6(%/) ,1+*) 5-/() E%+%38() 1&2)
'/(1*()1&)(E(&)9/(1*(/)+*%951)%&)*6()(4(+)-7)*6()-<*+%2()0-/82C)$*(,61&%(.)
1) ,/-E%&'%18) '1+(0-/U(/.) 2(+'/%3(2) *6() 7(1/+) -7) +-5() 0-5(&) <&2(/) 6(/)
+<,(/E%+%-&N)`$-5()-7)*6()9%/8+)1+U)5(N)\-(+)%*)+6-0)*61*)VI5)1),/-+*%*<*(c)
\-(+) %*) +6-0) *61*) V) 61E()DVec) V7)4-<) +10)5() %&) *6() +*/((*.)061*)0-<82)
4-<)*6%&U)-7)5(ca);-/)l-+g(.)06-)01+)+<,(/E%+(2)%&)1)6187014)6-<+(.)*6()
(53-2%5(&*)-7)+*%951)%+)'8(1/N)`k(+.)2(!)&%*(84.)%*I+)1+)%7)4-<)612)1)*1**--aC)
]1/%(P$138(.)06-)/('(%E(2)1)-&(P4(1/)+<+,(&2(2)+(&*(&'(.)2(+'/%3(2) *6()
3</2(&)-7)3(1/%&9)1)2-<38()+*%951N)1+)1&)(ZP,/%+-&(/)1&2)1+)1),(/+-&)0%*6)
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5(&*18)6(18*6),/-38(5+C)$6()18+-)*6-<96*)*61*)*6()F-3+)'/%5%&18%Q(2)0-5(&)
'-<82)9(*)0(/()-7*(&)<&2(/,1%2.)%7)&-*)E-8<&*((/)0-/UN

;%/+*.)*6(/(I+)1)F<295(&*)*61*I+)*6(/(.)*61*I+)18014+)*6(/(C)V*)2-(+&I*)51**(/)
06(*6(/)4-<)61E()1)/('-/2)7-/)*6(7*)-/)7-/)5</2(/.)4-<)61E()1)/('-/2.)%*)
2-(+&I*)51**(/)064CCC)[5,8-45(&*)%+)2%7!)'<8*C)O6()-&84)U%&2)-7)0-/U)4-<)
'1&)!)&2)6(/(.)-/)*61*)V)'1&)!)&2)1*)8(1+*.)%+)<+<1884)E-8<&*((/)0-/UCCC)VI2)8%U()
*-)61E()1)F-3)*61*)3/%&9+)%&)+-5()5-&(4.)8%U()(E(/4-&()(8+(C)l<+*)3('1<+()
V)0(&*)*-),/%+-&.)%*)2-(+&I*)5(1&)V)2(+(/E()*-)(1/&)+%Z)2-881/+)1)214C)O61*I+)
F<+*)1)5-'U(/4.)%*)%+)(Z,8-%*1*%-&C

b*6(/+.)8%U()J%&21.)0(/()138()*-)-3*1%&)1)*/1%&%&9)'(/*%!)'1*(.)3<*)+%&'()%*)%+)
/(81*(2)+,('%!)'1884)*-),/%+-&.)*6(/()%+)8%**8()'61&'()%*)0%88)3()<+(7<8)*-)6(/)
17*(/)/(8(1+(N

O6()(Z,(/%(&'()*6(4)9%E()<+)6(/()%+)E(/4)9--2C)V)9-*)1)'(/*%!)'1*()%&),/%&*%&9C)
V)2%2)+-5()+(0%&9C)VIE()2-&()F<+*)13-<*)(E(/4*6%&9C)d%*6)54)'(/*%!)'1*()%&)
,/%&*%&9.)*6()-&84)*6%&9)%+)*61*)06(&)4-<)9(*)-<*+%2()%*)0%88)3()51/U(2)+6-,)
J.)2(*(&*%-&)'(&*/(.)06%'6)5(1&+)4-<)0-&I*)/(1884)3()138()*-)9(*)1)F-3)0%*6)
%*C)$-)4-<)61E()1)5-&U(4)-&)4-</)31'U)3(7-/()4-<)(E(&)+*1/*C)k-<)8(1/&)1)
*/12()3<*)%*)2-(+&I*)5(1&)4-<I88)9(*)1)F-3)-&)*6()-<*+%2(C

O6()&((2) *-) 8%() 13-<*)-&(I+),/%+-&)(Z,(/%(&'(.) *6()&((2) *-)6%2()-&(I+)
7-/5(/)%2(&*%*4)7/-5)&(0)'-P0-/U(/+)1&2)(5,8-4(/+)18+-)51U()%*)2%7!)'<8*)
*-)/(*</&)*-)+-'%(*4)1&2)F-%&)*6()813-</)7-/'(C)O6-+()06-)2-)51&19()*-)!)&2)
1) F-3) 1/() '-&+*1&*84) 17/1%2) -7) 3(%&9) 2%+'-E(/(2) 1&2) *6(&) /(F('*(2.)06%'6)
51U(+)*6(5)E(/4)E<8&(/138()1&2)7-/'(+)*6(5)*-)8(12)1)U%&2)-7),"4>-$*-';$C)
$6(%81)2(+'/%3(2)6(/)7(1/+)%&)*6%+)/(91/2N

]4)8%7()01+)-&)*6()+*/((*C)V*)01+)1)8%7()-7)2/<9+)1&2),/-+*%*<*%-&C)VI5)17/1%2)
-7)/<&&%&9)%&*-)1&)(5,8-4(/)06-)01+)-&()-7)54)'<+*-5(/+C)k-<)U&-0.)
*6-+()1/()*6()*6%&9+)VI5)17/1%2)-7C

b&() -7) *6() 51F-/) -3+*1'8(+) (Z,(/%(&'(2) 34) 0-5(&) 01+) *6(%/) '/%5%&18)
/('-/2)1&2)*6()2%8(551)/(7(//(2)*-)(1/8%(/)1+)*-)06(*6(/)-/)&-*)*-)/(E(18)%*+)
(Z%+*(&'(C)V+13(88()'-55(&*(2)-&)*6%+)2%8(551N
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d6(&) 4-<) U&-0) *6(/(I+) 1) '(&*/18) /(9%+*/4.) 06(&) 4-<) 9%E() 4-</) +-'%18)
%&+</1&'()&<53(/)1&2)4-<)61E()1)'/%5%&18)/('-/2C)V*)'1&)3()2%7!)'<8*)*-)!)&2)
0-/U)1&2)*6%+)61+)*-)/(2<'()*6()/1&9()-7)'6-%'(+C)V)2-&I*)U&-0)3('1<+()
VIE()&(E(/)(Z,(/%(&'(2)%*C)X<*)4(+.)%*)'-<82)'188)<,)'(/*1%&),/(F<2%'(+C)V*I+)
1&-*6(/)6<51&)3(%&9)*61*I+)6%/%&9)4-<.)1&2)4-<)514)&-*)7((8)+('</()+14%&9)
4(+.)VI5)1)'/%5%&18C

;-/) *6(+()0-5(&.)61E%&9)1)9--2)&(*0-/U)51U(+) %*) (1+%(/) *-)9(*) *6(%/)
8%E(+)31'U)-&)*/1'UC)V*)18+-)6(8,+)*6(5)9(*)*6/-<96)*6(%/)%&'1/'(/1*%-&)1&2)
8(++(&+)*6()+6-'U)-7)/(8(1+(C)l1&&%U1)5(&*%-&(2)6-0)6(8,7<8)%*)01+)*-)9(*)%&)
*-<'6)0%*6)6(/)715%84

V*)6(8,+)5()*61*)54)715%84)'-5(+)*-)+(()5()-7*(&C)V)'188)54)715%84)-7*(&@)%*)
6(8,+)1)8-*.)54)8%**8()9%/8CCC)O6()*/1%8(/+>)1/()1)3%*)5-/()2%7!)'<8*.)+6()'-5(+)
*-)+8((,)6(/()1&2)*6(&)+6()8(1E(+)-&)$<&214C)V*)6(8,+.)3<*)%*I+)61/2C)d61*)
6(8,+)%+)*-)U((,)3<+4C

O6%+)!)(82) %&E(+*%91*%-&) %&E-8E%&9) ,/-7(++%-&18+) 1&2) %&'1/'(/1*(2) 0-5(&)
+6-0+)*6()(Z*(&*)*-)06%'6)*6(),/-38(5+)-7)'/%5%&18%Q(2)0-5(&)1/()5<8*%P
2%5(&+%-&18C)O6(+()0-5(&)1/()5-/()1*)/%+U)-7)(Z,(/%(&'%&9),64+%'18)1&2)
5(&*18)6(18*6),/-38(5+.)2/<9)122%'*%-&+.)1&2)13<+()-7)188)+-/*+C)]-/(-E(/.)
*6(4) 1/() 8(++) 8%U(84) *-) 61E() 3(&(!)*(2) 7/-5) 7-/518) (2<'1*%-&.) E-'1*%-&18)
*/1%&%&9)1&2)0-/U)(Z,(/%(&'(C
]-/()-7*(&)*61&)&-*)2%+12E1&*19(2)7/-5)1)51*(/%18.)+-'%18)1&2)E-'1*%-&18)

,-%&*)-7)E%(0.)'/%5%&18%Q(2)0-5(&)18+-)61E()8%**8()+(87P'-&!)2(&'()1&2)1/()
&-*) E(/4) 101/() -7) *6(%/) -0&) 13%8%*%(+.) ,1/*%'<81/84)06(/() (5,8-45(&*) %+)
'-&'(/&(2C)O6(4)18+-)'-&+%2(/)0-/U)*-)3()-7)1)8(++(/)'-&'(/&)*61&)'6%82/(&.)
6-<+%&9)1&2)715%84)/(81*%-&+C
O6%+)!)/+*)2(,%'*%-&)-7)0-5(&I+),/-!)8(+)1&2)2%+'-</+(+)-&)0-/U)1+)0(88)

1+)*6()-3+*1'8(+)*6(4)5((*)2</%&9)*6(%/)F-3)+(1/'6)6%968%96*+)+-5()%&*(/(+*%&9)
%++<(+) 1&2) 2(31*(+) 1/-<&2) +-'%18) '1,%*18) 1&2) +-'%18) :/(B%&*(9/1*%-&C) ]1&4)
0-5(&) %&*(/E%(0(2) 1/() (Z,(/%(&'%&9) -/) 61E() (Z,(/%(&'(2) +-5() 7-/5+) -7)
+-'%18)E<8&(/13%8%*4)1&2)2%+17!)8%1*%-&.)06(&)*6(4)8(1E(),/%+-&C)V&2((2)*6(4)1/()
&-*)%&*(9/1*(2)*6/-<96)0-/U)1&2)*6(%/)+-'%18)&(*0-/U+)1/()-7*(&)/1/()-/)&-&P
(Z%+*(&*C)](2%'18)1&2)5(&*18)'-&2%*%-&+)*61*)(5(/9()3(7-/()-/)%&),/%+-&)'-&*%&<()
*-)177('*)*6(5):$61&*Q.)K""#BC)O6()+*%951)1++-'%1*(2)0%*6)%5,/%+-&5(&*)%+)18+-)
1)51F-/)71'*-/)-7)'-&*%&<-<+)2%+17!)8%1*%-&)7/-5)*6()813-</)51/U(*C



!KK) <"4#(+-*";*=#')"($#)*"(*=#')"().)e-8<5()K":!B.)K"!!

O6()'-&'(,*)-7)0-/U)%&)0-5(&I+)8%E(+)+((5+)2%77(/(&*)06(&)2(!)&(2)34)
*6()0-5(&) *6(5+(8E(+)1&2)34) *6(),/-7(++%-&18+C);-/) *6()0-5(&.)9(**%&9)
1) F-3) %+) 1&) %5,-/*1&*) &((2) 15-&9+*) -*6(/+.) 8%U() *1U%&9) '1/() -7) '6%82/(&.)
!)&2%&9)1),81'()*-)8%E(.)+</E%E%&9C)d-5(&I+)E%(0+)-7)+-'%18)%&*(9/1*%-&)1/()
5<8*%P2%5(&+%-&18)1&2)&-*)-&84)0-/UP-/%(&*(2C)O6%+)(Z,81%&+)*6()2%77(/(&'(+)
06(&)*6(4)(E18<1*()0-/U)2-&()%&),/%+-&C)O6(%/)E%(0)2%77(/+)9/(1*84)7/-5)*6()
5-/(),/1'*%'18),(/'(,*%-&)-7)*6(),/-7(++%-&18+)%&*(/E%(0(2C
$*/-&9) +-'%18) &(*0-/U+) 18+-) +((5) *-) 61E() /(18) E18<(.) 6(8,%&9) *-)!)&2)

,/-9/15+) 1&2) +(/E%'(+) 1&2) +<,,-/*) '-55<&%*%(+C) ^1/*%'%,1&*+) &-*(2) *6()
/-8(+),814(2)34)715%8%(+)1&2)7/%(&2+)'/(1*%&9)7-/5+)-7)+-'%18)'1,%*18)06%'6)
%5,/-E()*6(%/)1''(++)*-)0-/U)3<*)18+-)*6(%/)+(87)'-&!)2(&'()1&2)*6(%/)13%8%*4)
*-)+<''(++7<884)/(%&*(9/1*()%&*-)*6()'-55<&%*4C)R(+(1/'6)61+)+6-0&)*61*)*6()
13+(&'()-7)+*/-&9)+-'%18)/(81*%-&+)%+)8%&U(2)*-)71%8(2)/(%&*(9/1*%-&):]1%25(&*.)
K""Y@)$61&*Q.)K""#B)06%'6)%&2%'1*(+)*6()%5,-/*1&'()-7)+-'%18)'1,%*18)%&)*6()
/(%&*(9/1*%-&) ,/-'(++C) D-0(E(/.) +-5() 0-5(&) %&*(/E%(0(2) <+(2) -82) 1&2)
+-'%18) &(*0-/U+) *61*) (&919() %&) %88(918) 1'*%E%*%(+) %&) -/2(/) *-) +</E%E() -/) *-)
!)&2)5-&(4C)\-(+)%*)+*%88)'-&+*%*<*()1)7-/5)-7)+-'%18)'1,%*18.)6(8,%&9)*6(5)*-)
/(%&*(9/1*()(E(&)%7)*6(%/)'6-%'()-7)%88(918)&(*0-/U+)'1&)3()+((&)1+)1)&(91*%E()
7-/5)-7)+-'%18)'1,%*18c
S8*6-<96) +-'%18) '1,%*18) 61+) 3((&) 3/-1284) 2(!)&(2) 1+) 1) &(<*/18) '-&'(,*)

:X-</2%(<.) !=#"B.) R-3(/*) ^<*&15I+) 0-/U) -&) +-'%18) '1,%*18) %&) S5(/%'1&)
+-'%(*4)2(!)&(+)*6%+)'-&'(,*)1+)1),/-2<'(/)-7)`'%E%')(&919(5(&*a.)1)*--8)*-)
71'%8%*1*() '-P-,(/1*%-&) 1&2) +<,,-/*%E() /(81*%-&+) %&) '-55<&%*%(+) %&) -/2(/) *-)
'-531*) +-'%18) 2%+-/2(/+C) ^<*&15) :!==?B) 2%+*%&9<%+6(+) 3(*0((&) *0-) 7-/5+)
-7) +-'%18) '1,%*18N) H3-&2%&9) +-'%18) '1,%*18I.)06%'6) /(7(/+) *-) +-'%18) &(*0-/U+)
3(*0((&)6-5-9(&(-<+)9/-<,+)-7),(-,8(.)1&2)H3/%29%&9)'1,%*18I.)06%'6)/(7(/+)
*-)+-'%18)&(*0-/U+)(Z%+*%&9)3(*0((&)6(*(/-9(&(-<+.)2%E(/+()9/-<,+)-7),(-,8()
+<'6)1+)'6-%/+)1&2)+,-/*)'8<3+C)O6%+)2%+*%&'*%-&) %+) %5,-/*1&*)3('1<+()+-5()
7-/5+)-7)+-'%18)'1,%*18)'1&)8(12)*-)&(91*%E()(77('*+)-&)'-55<&%*4.)1+)%+)*6()
'1+()7-/)+-5()7-/5+)-7)3-&2%&9)+-'%18)'1,%*18)06%'6)'1&)71E-</)(Z'8<+%-&)1&2)
/(%&7-/'()*6()(Z%+*(&'()-7)51/9%&18)9/-<,C)S''-/2%&9)*-)*6%+)*6(-/4.)0-5(&)
06-)<+()(+*138%+6(2)+-'%18)&(*0-/U+)(Z'8<+%E(84)<+()3-&2%&9)+-'%18)'1,%*18.)
06%'6) '1&) ,/-2<'() 5-/() +(E(/() 7-/5+) -7) (Z'8<+%-&.) 3('1<+() *6(%/) +-'%18)
&(*0-/U+)/(%&7-/'()*6(%/)51/9%&18),-+%*%-&C)M-&+(G<(&*84.)+-'%18)'1,%*18)*6(-/4)
-&84)7<&'*%-&+)%7)(ZP,/%+-&(/+)<+()`9--2a)-/)`8(918a)/(+-</'(+)*-)/(%&*(9/1*(C
X<*)061*) %7) *6(+()0-5(&)0-<82)-&84)61E()1''(++) *-) %88(918) *--8+c)\-)

*6(+()%88(918)*--8+)-&84)8(12)*-)+-'%18)(Z'8<+%-&)-/)'1&)*6(4)+*%88)61E(),-+%*%E()
(77('*+)(E(&)%7)*6(4)1/()*(5,-/1/4c)S''-/2%&9)*-)[201/2+)1&2);-8(4):!==#B.)
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+-'%18)'1,%*18)%+)&-*)(G<1884)1E1%8138()*-)188)1&2)&-*)188)%&2%E%2<18+)61E()(G<18)
-,,-/*<&%*4)*-)1''(++)*6()E1/%-<+)7-/5+)-7)'1,%*18C);-/)%&+*1&'(.)9(-9/1,6%')
+%*<1*%-&)1&2)+-'%18) %+-81*%-&)'1&)18+-),814)1)51F-/)/-8()*-)71'%8%*1*()-/)*-)
6%&2(/)1''(++)*-)+-'%18)/(+-</'(+C)O6()+*%951)1**1'6(2)*-)%5,/%+-&5(&*)'1&)
18+-) /(+*/1%&) 1''(++) *-) +-5() 7-/5+)-7) +-'%18) '1,%*18) 1&2) +-'%18) &(*0-/U+C)
V&)*6%+),(/+,('*%E(.)+-'%18)'1,%*18)*6(-/4)'-<,8(2)0%*6)2%+17!)8%1*%-&)*6(-/4)
*(&2)*-)'-&!)/5)*61*)%5,/%+-&5(&*)'-&*/%3<*(+)*-)'/(1*()5-/()2%+17!)8%1*(2.)
+*%951*%Q(2),(/+-&+)06-)61E()8-0)'6-%'(+)%&)*(/5+)-7)/(%&*(9/1*%-&)3('1<+()
-7)*6(%/),(/+-&18)1&2)%&+*%*<*%-&18)*/1F('*-/%(+.)3<*)18+-)3('1<+()-7)*6()81'U)-7)
+*/<'*</18)1&2)+-'%18)/(+-</'(+)1E1%8138()*-)*6(5C

()+,,*"2*6-%.-*/8,%3+4!,!#3-!"#*$5*"#!%"-0!#)-0%/*"-
+((%$&!"2-#%-#)*-0%$1*$6

V&)*6(),/(E%-<+)+('*%-&)0()2%+'<++(2)+-5()-7)*6()'-55-&)'6188(&9(+)71'(2)
34)7(518(),/%+-&(/+)1&2)(ZP,/%+-&(/+.)0%*6)1)7-'<+)-&)*6(%/),(/'(,*%-&+)-7)
0-/UC)X(8-0.)0()2%+'<++)(5,8-413%8%*4) %&*(/E(&*%-&)7/-5)*6(),(/+,('*%E()
-7),/-7(++%-&18+)06-)0-/U)0%*6)%5,/%+-&(2)0-5(&)06-)18+-)(5,61+%Q(2)
%++<(+)1&2)'6188(&9(+)06%'6)0-5(&)612)*-<'6(2)<,-&C

&C>><9<@E-*?O;:JDFC;CEJ-89:!-;<=-:>-0:?<@-89C=:@<9=
S''-/2%&9) *-) *6() '-<&+(88-/+)0() %&*(/E%(0(2.)0-5(&) %&) ,/%+-&) '1&) 3()
'1*(9-/%Q(2)%&)*6/(()51%&)9/-<,+N)0-5(&)06-)61E()1)'(/*1%&)15-<&*)-7)
0-/U)(Z,(/%(&'()3('1<+()*6(4),/(E%-<+84),/1'*%'(2)1)8107<8)*/12(@)0-5(&)
06-),/1'*%'(2)%88(918)0-/U):-/)8(918)1&2)%88(918)0-/UB@)1&2)0-5(&)06-)
61E()&-)0-/U)(Z,(/%(&'(C)V&)*(/5+)-7)(5,8-45(&*.)*6()(Z,(/%(&'(+)E1/%(2)
2(,(&2%&9) -&) *6() ,(/+-&+) *6(4)5(*)0%*6C) $-5()612) 3((&) 138() *-) 9-) *-)
+'6--8) 1&2) 1''<5<81*() +-5() 0-/U) (Z,(/%(&'(C) D-0(E(/.) 5-+*) -7) *6()
%&'1/'(/1*(2)0-5(&)06-)0-/U(2)612)<&+U%88(2)1&2)/1*6(/),/('1/%-<+)F-3+.)
1&2) *6(%/)0-/U) (Z,(/%(&'()01+) 8%5%*(2) *-) +(/E%'() %&2<+*/4) (5,8-45(&*)
:(C9C) 01%*/(++.) 0-/U%&9) %&) 31/+.) '8(1&%&9) 6-<+(+B) 3('1<+() *6(4) 612) &-)
E-'1*%-&18) -/) *('6&%'18) */1%&%&9) *-) 3(9%&)0%*6C) J1'U) -7) '-&!)2(&'() 1&2)
8-0) +(87P(+*((5)0(/() 18+-) %2(&*%!)(2) 1+) U(4) 31//%(/+) %&) *6(%/) +(1/'6) 7-/)
(5,8-45(&*C

&C>><9<@E-.:9?=-:>-!@E<9P<@EC:@-QCEK-0:?<@
]1&4),1/*%'%,1&*+)&-*(2)*61*)F-3)%&*(/E(&*%-&)9/(1*84)2%77(/+)06(&)1,,8%(2)
*-)%&'1/'(/1*(2)5(&)1&2)0-5(&C)d-5(&)1/(),(/'(%E(2)1+)5-/()E<8&(/138()
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%&)*(/5+)-7)(5,8-45(&*)3('1<+()*6(4)1/()1++<5(2)*-)&-*)<&2(/+*1&2)-/)3()
<&101/()-7)*6()/(18)%++<(+)1&2)&((2+)-7)*6()813-</)51/U(*C)O6(4)18+-)1,,(1/)
*-)3()<&101/()-7)*6(%/)-0&)13%8%*%(+)%&)*6%+)/(91/2C
$-5()-7)*6(),/-7(++%-&18+)7(8*)*61*)5(&)61E()1)2%77(/(&*)014)*-)!)&2)F-3+)

j)*6(4)+((5)5-/()101/()-7)*6()(Z%9(&'%(+)-7)*6()813-</)51/U(*.)1&2),</+<()
5-/() ,/1'*%'18) 1&2) 1**1%&138()0-/U) -3F('*%E(+C) V*) +((5(2) *-) *6()0-/U(/+)
*61*)5(&)612)1)3(**(/)13%8%*4)*-)'-5,1/*5(&*18%Q()*6(%/)8%E(+)%&*-)2%77(/(&*)
<&%*+):(C9C)(5,8-45(&*.)6-<+%&9.)0-5(&.)'6%82/(&.)7/%(&2+B.)06%8()0-5(&)
612)1)5-/()6-8%+*%')1,,/-1'6) *-) 8%7(.)06%'6)-7*(&)512() *6(5)E<8&(/138(C)
d6(&)-&()1+,('*)-7)*6(%/)8%E(+)01+)&-*)0-/U%&9.)188)*6()-*6(/)1+,('*+)0(/()
177('*(2C
O6(+(),(/'(,*%-&+)13-<*)0-5(&)1&2)5(&)+6-<82)3()'-&*(Z*<18%Q(2)%&)-/2(/)

*-) 3(**(/) (Z,81%&) 2%77(/(&'(+)06%'6) 1/()51%&84) +-'%1884) +*/<'*</(2C) V&2((2.)
+-5()/(+(1/'6(/+)61E()1/9<(2)*61*)0-5(&)(Z,(/%(&'(2)5-/()61/2+6%,+)*61&)
5(&)2</%&9)*6(%/)/(%&*(9/1*%-&),/-'(++.),1/*%'<81/84)%&)*(/5+)-7)(5,8-45(&*.)
3('1<+()*6(4)1/()8(++)8%U(84)*-)!)&2)0-/U)1&2)*6()-&84)F-3+)1E1%8138()*-)*6(5)
1/()51%&84) '1+<18)-/),1/*P*%5(.)51%&*1%&%&9) *6(5) %&) 1) +%*<1*%-&)-7),-E(/*4)
1&2)+-'%18)E<8&(/13%8%*4):]1%25(&*.)K""Y@)$61&*Q.)K""#@)$61&*Q)$&*+-0.)K""=BC)
d6%8()+-5()0-5(&)514)81'U)+-5()U&-08(29()13-<*)F-3)+(1/'6%&9)1&2)*6()
813-</)51/U(*.)*6(%/)E<8&(/13%8%*4)%+)&-*)-&84),(/+-&18.)%*)%+)18+-)'/(1*(2)34)*6()
+-'%18)'-&2%*%-&+)1&2)*6()/(+,-&+%3%8%*%(+)*6(4)61E()*-)71'()06(&)*6(4)/(*</&)*-)
+-'%(*4C)S+)'1/(9%E(/+.)0-5(&)5<+*)71'()</9(&*),/-38(5+)+<'6)1+)/('-&&('*%&9)
0%*6)*6(%/)'6%82/(&)1&2)*1U%&9)'1/()-7)*6(5C)$<'6)/(+,-&+%3%8%*%(+)1/()/1/(84)
*1U(&)34)5(&)1&2)%&*(/7(/()0%*6)0-5(&)06-)1/()+((U%&9)(5,8-45(&*):D1/5)
1&2)^6%88%,+.)K""!@)R%'6%(.)K""!@)$61&*Q.)K""#BC
$-5()0-/U(/+)18+-)7(8*)*6(4)&((2(2)*-)12-,*)1)5-/()6-8%+*%')%&*(/E(&*%-&)

,(/+,('*%E()0%*6)0-5(&.)*1U%&9)%&*-)1''-<&*)188)1+,('*+)-7)*6(%/)8%E(+)1&2)
&-*) F<+*),81'%&9)1&)(5,61+%+)-&)(5,8-45(&*C) V&)5-+*)'1+(+) *6()G<(+*%-&)
-7)(5,8-45(&*)%+)&-*)*6()!)/+*),-%&*)122/(++(2)2</%&9)1)+(++%-&C)V*)%+)-7*(&)
1,,/-1'6(2) %&2%/('*84.) <+%&9) 1&) %&*(/,(/+-&18) 1,,/-1'6) *61*) 1E-%2+) E18<()
F<295(&*+)1&2)*61*)*1U(+)1)0-51&I+)-*6(/),/-38(5+)%&*-)1''-<&*)3(7-/()*6()
%++<()-7)(5,8-45(&*)%+)/1%+(2C)$*(,61&%(.)1),/-E%&'%18)'1+(0-/U(/.)/('188(2N

S)8-*)-7)*6()*%5()V)61E()&-)'6-%'(C)V)'1&I*)+14)*61*)VI5)9-%&9)*-)'-E(/)188)-7)
*6()G<(+*%-&+)V)01&*)*-)/1%+()2</%&9)*6()6-</)V)61E()7-/)*6()%&*(/E%(0)3('1<+()
%*)5%96*)*1U()1)6187P6-</)*-)*18U)13-<*)6(/)*(8(,6-&()'188)*-)6(/)5-*6(/)1&2)
*6()'-&7/-&*1*%-&)+6()612)-/)13-<*) *6() 8(**(/)-/) *6()2/10%&9)6(/)21<96*(/)
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+(&*)6(/.)3('1<+()*6(4)-7*(&)3/%&9)5()*6%&9+)*6(4)61E()/('(%E(2)1&2)V)U&-0)
0()61E()*-)*18U)13-<*)%*C)D-0)*6(4I/()7((8%&9.)*6(%/)6(18*6),/-38(5+.)*6(%/)
0-//%(+CCC)V)/(18%Q()*61*)%7)0()2-&I*)2-)*6%+)0(I88)3()5%++%&9)*6()3-1*C

[E(&)06(&)*6()51**(/)-7)(5,8-45(&*)%+)/1%+(2.)%*)%+)&('(++1/4)*-)122/(++)*6()
0-51&I+)-*6(/)U(4)'-&'(/&+.)+<'6)1+)6(/)'6%82/(&.)6-<+%&9)1&2)*6()13<+()
+6()+<77(/(2C
O6() 1,,/-1'6) 18+-) E1/%(+) 1''-/2%&9) *-) 19(C) V&) 9(&(/18.) /(%&*(9/1*%&9)

-82(/)0-5(&)%+)2%77(/(&*)3('1<+()*6(4)61E()2%+*%&'*)&((2+)1&2)(Z,(/%(&'(+C)
R(+(1/'6)61+)+6-0&)*61*)-82(/)0-5(&)%&),/%+-&)1/()5-/()8%U(84)*61&)4-<&9)
,/%+-&(/+) *-) 81'U)(5,8-45(&*)+U%88+)1&2)715%84)'-&&('*%-&+C)O6(%/)6(18*6)
'-&2%*%-&) 18+-) 177('*+)5-/() 2((,84) *6(%/) /(%&*(9/1*%-&) ,/-'(++) :$*/%5(88(.)
K"">@)$61&*Q.)K""#BC)d%*6)4-<&9(/)0-5(&.)+,('%!)'1884)*6-+()06-)/(51%&)
%&'1/'(/1*(2)7-/)8-&9(/),(/%-2+)-7)*%5(.)5-/()(77-/*)'1&)3(),<*)%&*-)*/1%&%&9)
1&2)(2<'1*%-&C)O6()8(&9*6)-7)*6()+(&*(&'()0%88)18+-)61E()1&)%5,1'*)-&)*6()
%&*(/E(&*%-&) *61*) '1&) 3(9%&) %&) ,/%+-&C)S+) M61/8(+.) 1) 7(2(/18) '1+(0-/U(/.)
,-%&*(2)-<*.)0-5(&)0%*6)+6-/*)+(&*(&'(+)-7*(&)2-)&-*),<*)1&)(77-/*)%&*-)1)
'1/((/) '61&9(),/-'(++)U&-0%&9) *6(4)0%88)!)&2) %*)2%7!)'<8*) *-)'-&*%&<() *6%+)
,/-'(++)-&'()*6(4)61E()3((&)/(8(1+(2C

!@E<9P<@EC:@-&C>!-GH;EC<=-+GG:9IC@L-E:-EK<-0:9B<9=
d-/U%&9)0%*6)0-5(&)3/%&9+)0%*6)%*)1)6-+*)-7)2%7!)'<8*%(+C);-/)(Z15,8(.)1*)*6()
,/-E%&'%18)8(E(8.)*6()`/(E-8E%&9)2--/),6(&-5(&-&a)%&*(//<,*+),/-9/155%&9)
1&2)177('*+)*6()(77('*%E(&(++)-7)2%77(/(&*)%&*(/E(&*%-&+C)$*(,61&%()(Z,81%&+)
*6()'6188(&9(+)71'(2)34),/-7(++%-&18+)06-)0-/U)0%*6),/-E%&'%18),/%+-&(/+N

O6() 2%7!)'<8*) *6%&9) 1*) *6() ,/-E%&'%18) 8(E(8) %+) *61*) *6() %&51*(+) 1/() &-*)
&('(++1/%84) 6(/() 8-&9) (&-<96) *-) 3() 138() *-) '-5,8(*() *6(%/) +'6--8%&9C)
d6(&)*6(4)'-5()31'U.)06%'6)61,,(&+)-7*(&.)*6(4)'1&)+*1/*)191%&)1&2)*6(&)
'-&*%&<()-&)7/-5)06(/()*6(4)0(/(C

S8+-)1**/%3<*138()*-)*6()/(E-8E%&9)2--/),6(&-5(&-&.),1/*%'%,1&*+)2%+'<++(2)
6-0)0-/U%&9)0%*6)*6%+)9/-<,)-7)0-5(&)'1&)3()(5-*%-&1884)0(1/%&9.)1+)*6(4)
1/()-7*(&)*-<'6(2)34)188)-7)*6()+<77(/%&9)*6(+()0-5(&)(Z,/(++C)M-&*/%3<*%&9)
*-) *6%+) +*/(++) %+) *61*) +-5()-7) *6(),/-7(++%-&18+) 7((8) %+-81*(2) %&) *6(%/)0-/U)
*(15+)3('1<+()-7)*6()+'(,*%'%+5)-7)'(/*1%&)'-88(19<(+)*-01/2+)*6(%/)13%8%*4)
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2%7!)'<8*%(+)0%*6)/(+,('*)*-)*6()'-53%&1*%-&)-7)*6()0-5(&I+)(Z,('*1*%-&+)1&2)
*6(%/)81'U)-7)+(87P'-&!)2(&'()*-)51U(),(/+-&18)'6-%'(+C
$*(,61&%(.) 1) ,/-E%&'%18) '1+(0-/U(/) 18+-) &-*%'(+) *61*) +-5()0-/U(/+) %&)

*6()'-//('*%-&18)+4+*(5)1/()5-/()'/%*%'18)*-01/2+)%5,/%+-&(2)0-51&)*61&)
*-01/2+)5(&N)`V) +-5(*%5(+)&-*%'() *61*),(-,8()1/()5<'6)61/+6(/) *-01/2+)
*6(5C)V)18+-)&-*%'()*61*)+-5()-7)*6()0-/U(/+)1/()61/+6aC)O6%+)1**%*<2()+*(5+)
7/-5)2%77(/(&*) 71'*-/+.) +<'6)1+) *6()3(8%(7)-7) +-5()'1+(0-/U(/+) *61*) +-5()
0-5(&)-7*(&)*(&2)*-)8(*)(E(/4*6%&9)9-)06(&)*6(4)5((*)1)51&.)*6<+)51U%&9)
%*)5-/() 2%7!)'<8*) *-) 7-+*(/) (77('*%E() %&*(/E(&*%-&) +*/1*(9%(+) 1&2) -<*'-5(+C)
$*(,61&%()6%968%96*+)*6%+),-%&*)0(88N

$-5()0-5(&) 1/() E(/4) 2(,(&2(&*) -&) *6(%/) ,1/*&(/+) 1&2) *6%+) %+) -7*(&) 1)
,/-38(5C)k-<)9(*)*6%&9+)9-%&9)1&2)*6(&)*6(4)!)&2)1)3-47/%(&2)-/)9(*)31'U)
*-9(*6(/)0%*6) 1) 3-47/%(&2)06-I+)-&) *6()-*6(/) +%2(C)d6(&) *6%+) 61,,(&+.)
*6(4I/()5<'6)5-/()8%U(84)*-)2/-,)(E(/4*6%&9C

d-/U(/+) 18+-) 2(+'/%3(2) 1&-*6(/) +,('%!)') '6188(&9() *6(4) 71'() %&) *6(%/)
%&*(/E(&*%-&) 0%*6) 0-5(&N) +-5() 0-5(&) 514) `/(81,+(a) %&*-) *6(%/) -82)
613%*+)1&2)8%7(+*48(+)3('1<+()-7)*6()81'U)-7)5-&(4)1&2)(5,8-45(&*C);-/)
0-5(&)06-)61E()3((&)%&E-8E(2)%&)%88(918)0-/U)7-/)+-5()8(&9*6)-7)*%5(.)
*6()!)&1&'%18)%&'(&*%E()%+)%&2((2)*6()+*/-&9(+*)1**/1'*%-&.)1&2)*6%+)-3E%-<+84)
'-&+*%*<*(+)1)+%9&%!)'1&*)%5,(2%5(&*)%&)*6(),/-'(++)-7)/(*</&%&9)*-)0-/UC)
O6()2(51&2+)-7)*6()813-</)7-/'()1/()+-)6%96)7-/)*6(+()0-5(&.)51&4)-7)
06-5) 61E() &-) 0-/U) (Z,(/%(&'(.) 1/() <&(2<'1*(2) 1&2) 61E() 1) '/%5%&18)
/('-/2)*61*)*6(4)0-<82)/1*6(/)9-)31'U)*-)*6(%/),/(E%-<+)1'*%E%*%(+)1+)&-*(2)
34)6187014)6-<+()+*177(/)D<9<(**(N

V*I+)&-*)(1+4)-&)*6()F-3)51/U(*C)O6(4)61E()188)+-/*+)-7)2%7!)'<8*%(+N)*6()\^l)
m\%/('*%-&)2()81),/-*('*%-&)2()81)F(<&(++(n)-&)*6(%/)31'U.)1&)13<+%E()+,-<+(.)
2(3*+)1&2)*6(4IE()&(E(/)0-/U(2)3(7-/(C)V519%&()061*)1)8(1,)*61*)%+"

V&)'-<&+(88%&9)0-5(&)06-)61E()0-/U(2)%88(91884.)%*)%+)&('(++1/4)*-)*1U()
%&*-)1''-<&*)188)-7)*6()12E1&*19(+)1++-'%1*(2)0%*6)+<'6)0-/U.)06%'6)+-5()
0-5(&),/(7(/)*-)/(*1%&)/1*6(/)*61&)(&919()%&)1'*%E%*%(+)*61*)1/()+((&)1+)8(++)
8(9%*%51*()3<*)5<'6)5-/()8<'/1*%E(C)[E(&)06(&)1)0-51&)%+)*6%&U%&9)13-<*)
8(1E%&9)*6()+(Z)*/12():(C9C)(+'-/*)+(/E%'(.)+*/((*),/-+*%*<*%-&B.)%*)%+)+*%88)+((&)
1+) 1) +<,,8(5(&*) *61*) '1&) (&138() 6(/) *-) 3<4) 1) 7(0)M6/%+*51+) ,/(+(&*+) -/)



12#"('34$*5&#'6$--$*+(,*57-8'$*9#':"() !K>

*-)'-&*%&<()+<,,-/*%&9)6(/)'6%82/(&C)]18%U1)(Z,81%&+)6(/)'6-%'()-7)9(**%&9)
%&E-8E(2)191%&)%&)*6()+(Z)*/12(N

V*I+)+-5(*6%&9)V)*6%&U)13-<*)06(&)*6()6-8%214+)'-5()1/-<&2)1&2)V)/(1884)
&((2)5-&(4.)-/)06(&) V)61E()&-)5-&(4C) VI5)17/1%2) %*)5%96*) 8(12)5() *-)
+*1/*)<+%&9)191%&C)X<*)8(*I+)+14)V)/(1884)&((2)1)7(0)o!"")3%88+C)V)!)&2)%*)9-(+)
G<%'U84C)O6/(()6-</+)1&2)%*I+)-E(/)1&2)V)61E()54)5-&(4C

\(+,%*() *6() 71'*) *61*) +-5() 7(5%&%+*) /(+(1/'6(/+.) 1'*%E%+*+) 1&2) (Z,(/*+)
1&184+())$F*?"#@)1+) -+>"4#*:^1/(&*.)!==_@)O6%3-<*-*.)K""!@)^1/(&*)$&*+-0.)
K""T@) M-&$*(881*%-&.) K""?B.) 5-+*) 0-/U(/+) %&*(/E%(0(2) 2%2) &-*) 01&*) *-)
E18%21*()*6%+)1,,/-1'6)1&2),/(7(//(2)*/1&+7-/5%&9)1&2p-/)*/1&+,-+%&9)%88(918)
(5,8-45(&*)+U%88+)%&*-)1)8(918)!)(82C)M1/-8(.)1)7(2(/18)'1+(0-/U(/.),-%&*(2)
-<*)*6()&('(++%*4)-7)+6-0%&9)*61*)*6()0-5(&)61E()2(E(8-,(2)+U%88+)*6/-<96)
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V)18014+)1+UN)d61*)%+)%*)*61*)4-<)2%2c)D-0)2%2)4-<)9-)13-<*)%*c)D-0)2%2)
%*)0-/Uc)V&+*(12)-7)+(88%&9)4-</)3-24.)061*)0-<82)4-<)8%U()*-)2-c)$6(I+)
18014+)2/(15(2)-7)+(88%&9)'8-*6%&9.)-7)3(%&9)%&)51/U(*%&9C

O6(),/-38(5)6(/()18+-.)1+)0()61E(),/(E%-<+84)%&2%'1*(2.)%+)*-)'-,()0%*6)*6()
8-++)-7)G<%'U)5-&(4)1&2)3()'-&*(&*)0%*6)5-/()5-2(+*)019(+C)O6(),/-'((2+)
7/-5)*6(%/)%88%'%*)1'*%E%*%(+)1/()&-*)1+)9/(1*)1+)%+)-7*(&)*6-<96*.)3<*)%*)%+)+,(&*)
E(/4)G<%'U84)1&2)3/%&9+)&-)8-&9P*(/5)91%&C)d-/U%&9)0%*6)+<'6)'8%(&*+)(&*1%8+)
1'U&-08(29%&9) *6() 8</() -7)061*) %+) 3(1<*%7<8.) (Z'%*%&9) 1&2) ,8(1+</138() 1+)
0(88)1+)*6()('-&-5%'.)(5-*%-&18)1&2)/(81*%-&18)2(,(&2(&'4)-7)*6(+()0-5(&C
\(+,%*()*6(+()%&*(/E(&*%-&)2%7!)'<8*%(+.)*6()0-5(&)+((5)*-)3()/('(,*%E()

*-) +,('%18%Q(2) (5,8-413%8%*4) 1&2) F-3) /(*(&*%-&) +(/E%'(+C) L-&(*6(8(++.) 1)
&<53(/)-7)-3+*1'8(+)*61*)*6()0-5(&)1&2)*6()0-/U(/+)%2(&*%!)(2)+*%88),(/+%+*C)
;-/) %&+*1&'(.) 51&4) 0-5(&) '-5,81%&) 13-<*) *6() 71'*) *61*) (5,8-45(&*)
,/-9/15+)1/() +*%88) 81/9(84) %&+<7!)'%(&*) 1&2)<&2(/2(E(8-,(2) %&) '-//('*%-&+C)
X('1<+()-7)*6()81'U)-7)9(&2(/P+,('%!)'),/-9/155%&9.)0-5(&)1/()18+-)-7*(&)
51&21*(2) *-)1**(&2),/-9/15+) *61*) 1/()&-*) '(&*(/(2)-&) *6(%/)&((2+C)O6(+()
'-55(&*+)6(82)34)*6()0-5(&)F-%&)1)&<53(/)-7)'/%*%'%+5+)512()13-<*)0-/U)
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+-'%18)/(%&*(9/1*%-&.)188-0%&9)*6(),(/+-&+)2(*1%&(2)*-)1'G<%/(),/-7(++%-&18)
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+*<2%(+)<&2(/8%&(2)*61*)'-//('*%-&18)F-3),/-9/15+)1/()81/9(84)%&+<7!)'%(&*)1&2)
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12#"('34$*5&#'6$--$*+(,*57-8'$*9#':"() !K=

\(+,%*() *6() 71'*) *61*) *6() +%9&%!)'1&'() -7) (Z*(/&18) /(+-</'(+) %+) 18+-) 1)
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+-5() &-&P*/12%*%-&18) ,/-9/15+) 0(/() '/(1*(2) 7-/) 0-5(&) ,/%+-&(/+) %&)
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31'U)*-)+'6--8C#)V&)9(&(/18.)%*)01+)19/((2)*61*)*6()0-/U)+6-<82)3()2-&()2</%&9)
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(Z,('*1*%-&+) 1&2) (Z,(/%(&'(+C) O6%+) 2%+'<++%-&) +6-<82) 18+-) *1U() %&*-)
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18+-)3()1++%+*(2)34)[5,8-45(&*)V&+</1&'(C
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!"##$%&'"()*.$)$+#%B.)#:!BN)TKPT_C
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